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Wprowadzenie

. Bank zgodnie z wymogami okreslonymi w Rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady

(UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie wymogéw ostrozno$ciowych dla
instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych (zwanego dalej ,,Rozporzadzeniem CRR”) w
Czesci Osmej, tytule 1T i TIT Rozporzadzenia CRR, Prawie bankowym oraz w Rekomendacjach
Komisji Nadzoru Finansowego, dokonuje ujawnienia informacji o charakterze jakos$ciowym i
losciowym dotyczacych profilu ryzyka Banku, funduszy wlasnych, wymogéw kapitalowych
polityki w zakresie wynagrodzen oraz innych informacji w niniejszym dokumencie zwanym
dalej ,,Ujawnieniem” wedlug stanu na 31 grudnia 2025r.

Bank w zakresie ujawnianych informacji:

1) stosuje pomigcie informacji uznanych za nieistotne - informacje nieistotne to w opinii
Banku informacje, ktérych pominigcie lub nieprawidlowe ujawnienie nie powinno
zmieni¢ lub wplynaé na ocen¢ lub decyzje uzytkownika opierajacego si¢ na tych
informacjach przy podejmowaniu decyzji ekonomicznych,

2) stosuje pomigcie informacji uznanych za zastrzezone lub poufne — Bank uznaje
informacje za zastrzezone, jezeli ich podanie do wiadomosci publicznej w opinii Banku
ostabitoby jego pozycje konkurencyjna. Bank uznaje informacje za poufne, jesli Bank
zobowigzal si¢ wobec klienta lub innego kontrahenta do zachowania poufnosci.

W przypadku pominigcia informacja o tym jest podawana w tresci Ujawnienia.

Bank informuje, ze niniejszy dokument nie obejmuje calego zakresu ujawnianych informacii,
okreslonych w Czesci Osmej Rozporzadzeniu Parlamentu Furopejskiego i Rady (UE) nr
575/2013 7z dnia 26 czerwca 2013 CRR. Ujawnienia informacji w innych dokumentach przez
Bank wynika z art. 434 ust. 2 CRR, dokumenty te sq dostepne na stronie internetowej Banku, w
siedzibie Banku.

. W niniejszej informacji zawarto wszystkie dane dotyczace adekwatnosci kapitalowej, o ktérych

mowa w w/w tregulacjach z wyjatkiem informacji nieistotnych. Bank nie jest podmiotem
dominujagcym ani podmiotem zaleznym, a informacje oglaszane sa na poziomie indywidualnym.
Informacje nie zawarte w niniejszym dokumencie, a objete obowiazkiem ujawnienia zostaly
zawarte w nastepujacych dokumentach:

1) czesci sprawozdania finansowego — informacja dodatkowa

2) sprawozdanie Zarzadu
Wszelkie dane liczbowe zostaly wyrazone w tysiacach zlotych.

Nota

Zgodnie z art. 25 Rozporzadzenia 2024/3172 Bank informuje, ze:

1.
2.
3.

Pelna nazwa Banku brzmi: Meander Bank Spéldzielczy w Krzyzanowicach.

Kod LEI Banku to: 259400EZDG6S62FIEED41.

O ile nie zaznaczono inaczej, iloSciowe dane pieni¢zne ujawnione w niniejszym Raporcie
prezentowane sa w PLN z dokladnoscia odpowiadajaca milionom PLN z doktadno$cia dwoch
miejsc po przecinku, a dane ilosciowe ujawniane w formie odsetka wyrazone zostaly zgodnie z
jednostka, z zastosowaniem minimalnej dokladnosci odpowiadajacej czwartemu miejscu po
przecinku.

Bank stosuje Polskie Standardy Rachunkowos$ci.

. Bank nie posiada jednostek zaleznych i nie podlega konsolidacji dla celow ksiggowych ani

konsolidacji ostroznosciowej — majac powyzsze na uwadze dane zawarte w niniejszym Raporcie
sporzadzone sa na podstawie danych jednostkowych.



I. Informacje ogdlne

1. Meander Bank Spoéldzielczy w Krzyzanowicach, zwany dalej Bankiem, przy ul. Tworkowskiej
12, 47-450 Krzyzanowice, informacje przedstawia o charakterze jako$ciowym 1 ilo§ciowym
dotyczace adekwatnosci kapitalowej wg stanu na dzien 31.12.2025 roku, zwany dalej dniem
sprawozdawczym.

2. Meander Bank Spoéldzielczy w Krzyzanowicach zrzeszony jest w Banku Polskiej
Spotdzielczoscei S.A.

3. Meander Bank Spoétdzielczy w Krzyzanowicach jest uczestnikiem Systemu Ochrony Zrzeszenia
BPS zarzadzanym przez Spoltdzielni¢ Ochrony Zrzeszenia BPS SA.

4. W 2025 roku Bank prowadzil dzialalno$¢ w ramach struktury organizacyjnej:
1) Centrala — Meander Bank Spotdzielczy w Krzyzanowicach,
2) Punkt Kasowy w Tworkowie,
3) Punkt Kasowy w Chatupkach,
4) Punkt Kasowy w Raciborzu.

5. Podstawy prawne prowadzonej przez Bank dzialalnosci to w szczegdlnosci:
1) Rozporzadzenie Patlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca

2013r. w  sprawie wymogoéw  ostroznosciowych dla instytucji  kredytowych
1 firm inwestycyjnych (wraz z poézniej wydanymi standardami technicznymi) zwane dalej
Rozporzadzeniem CRR,
2) Ustawa Prawo Bankowe z dnia 29 sierpnia 1997r. z p6zn. zmian.,
3) Ustawa Prawo spoldzielcze z dnia 16 wrzesnia 1982r. z pézn. zmian.,
4) Ustawa o funkcjonowaniu bankéw spéldzielczych, ich zrzeszaniu si¢ i bankach
zrzeszajacych z dnia 07 grudnia 2000r. z pézn. zmian.,
5) Ustawa o Bankowym Funduszu Gwarancyjnym z dnia 14-12-1994r. z p6zn. zmian.,
6) Uchwaly i rekomendacje nadzorcze Komisji Nadzoru Finansowego,
7) Statut Meander Banku Spétdzielczego w Krzyzanowicach.
5. Wedlug stanu na dzien sprawozdawczy Bank nie posiadal udzialéw w podmiotach zaleznych
nie objetych konsolidacja.

1.1 Informacja o stopie zwrotu z aktywow obliczonej jako iloraz zysku netto i sumy
bilansowej.

Wg stanu na 31.12.2025 roku Meander Bank Spoétdzielczy w Krzyzanowicach osiagnal wskaznik
ROA netto na poziomie 2,04%.

II. Cele i strategie oraz opis procesow zarzadzania poszczegolnymi

rodzajami ryzyka -art. 435 Rozporzadzenia CRR
Bank, zgodnie z przepisami #stawy Prawo bankowe, posiada system zarzadzania na ktory skladaja si¢
system zarzadzania ryzykiem, systemu kontroli wewnetrznej, a takze odpowiednia polityka
wynagrodzen wspierajaca kulture ryzyka (zarzadzania ryzykiem). System zarzadzania obejmuje
procedury anonimowego zglaszania wskazanemu Czlonkowi Zarzadu, a w szczegdlnych
przypadkach — Radzie Nadzorczej Banku, naruszen prawa oraz obowigzujacych w banku procedur
1 standardow etycznych.

2.1. Informacje o systemie zarzadzania ryzykiem, strategii i celach zarzadzania

w odniesieniu do poszczegolnych kategorii ryzyka

1. W procesie zarzadzania ryzykiem w Meander Banku Spéldzielczym w Krzyzanowicach
uczestnicza organy statutowe Banku, wyznaczone komoérki organizacyjne oraz pracownicy.



Zarzadzanie ryzykiem jest zorganizowane w sposob umozliwiajacy zapobieganie konfliktom
intereséw pomiedzy pracownikami, czy tez komoérkami organizacyjnymi Banku. Komorki
organizacyjne uczestnicza w procesie zarzadzania ryzykiem zgodnie z zasadami okreslonymi w
regulacjach wewnetrznych dotyczacych zarzadzania poszczegélnymi rodzajami ryzyka oraz
z Regulaminem organizacyjnym Banku.
Do podstawowych istotnych ryzyk, ktére podlegaja szczegélnemu nadzorowi, zalicza sie:

1)  ryzyko kredytowe, w tym ryzyko koncentracji, kontrahenta i ESG

2) ryzyko operacyjne, w tym ICT/IT, ML/FT, prawne

3) ryzyko rynkowe, w tym stopy procentowej w portfelu bankowym, walutowe

4)  ryzyko plynnosci, w tym plynnosci rynku, finansowania, koncentracji ptynnosci

5) ryzyko niewyplacalnosci,

6) ryzyko nadmiernej dzwigni finansowej

7)  ryzyko braku zgodnosci.
Zarzadzanie ryzykiem w Banku odbywa si¢ zgodnie ze ,,S#rategiq zarzadzania rygykami w Meander
Bankn Spétdzielezym w Krzyganowicach,, przyjetej przez Zarzad 1 zatwierdzonej przez Rade
Nadzorcza Banku. Strategia jest zgodna z zalozeniami ,,Strategii dziatania Meander Bankn
Spotdzielezego  w  Krzyganowicach na lata 2023-2025” 1 podlega corocznemu przegladowi
zarzadczemu 1 weryfikacji. Przeglad i weryfikacja dokonywana jest réwniez w przypadku
wystepowania znaczacych zmian wewnatrz lub w otoczeniu Banku. Ponadto w ramach
Zalozen do planu finansowo-gospodarczego w Banku funkcjonuja polityki w  zakresie
zarzadzania nastegpujacymi rodzajami ryzyka:

1) Roczna polityka kredytowa,

2) Polityka ryzyka plynnosci i finansowania,

3) Polityka ryzyka stép procentowych,

4) Polityka ryzyka operacyjnego, w tym ryzyka IT,

5) Polityka zgodnosci i braku zgodnosci,

6) Polityka ryzyka walutowego,

7) Polityka zarzadzania kapitalowego,

8) Polityka kapitatowa.
Strategia zarzadzania ryzykami zawiera cele definiujace apetyt na ryzyko Banku, rozumiany jako
maksymalny, akceptowalny poziom ryzyka jaki Bank moze ponosi¢. Cele definiujace apetyt na
ryzyko maja charakter wskaznikéw ilosciowych, w tym limitéw wewnetrznych, a takze zalozen
dotyczacych zasad zarzadzania ryzykiem o charakterze jako$ciowym.
Profil ryzyka Banku determinowany jest przez wskazniki okreslajace akceptowalny poziom
ryzyka. W ponizszej tabeli przedstawiono akceptowalny poziom apetytu na podstawowe
ryzyka, okreslony przez pryzmat maksymalnej alokacji funduszy wtasnych.

Tabela nr 1: Akceptowalny poziom ryzyka.

Istotne | Miara akceptowalnego apetytu o Wielko$¢ ryzyka na
L.p. N rzyk Limit
P e fyeysa (T/N) na ryzyko i 31.12.2025.
Ryzyko kredyt Maksymalna alokacja funduszy
1 XZS o kredy (.).VVC T aksymalna alokacja funduszy 56% 31,35%
i koncentracji wiasnych na ryzyko
Maksymalna alokacja funduszy
2. Ryzyko walutowe T arsymaTng gotac) Tnausay 2% 0
’ wlasnych na ryzyko
3 Ryzyko stop?r T Maksymalna alokacja funduszy 18% 4.42%
procentowej wiasnych na ryzyko
Ryzyko operacyjne .
’ Maksymalna alokacja funduszy
4. | (wtym tyzyko braku T Arsymatha aiokac)a Tuneusay | 150, 3,00%
L wlasnych na ryzyko
zgodnosci)
5. Ryzyko plynnosci i T Maksymalna alokacja funduszy 1% 0




6.

10.

11.

12.

13.

finansowania wlasnych na ryzyko

Maksymalna alokacja funduszy

6. Pozostate ryzyka T 5% 0

wlasnych na ryzyko

Razem wymogi: max 82% funduszy wlasnych: | 97% 38,77%

Opis proceséw raportowania i pomiaru ryzyka zawierajg Instrukcje Zasady zarzadzania
poszczegdlnymi ww. ryzykami. Przeplyw informacji dotyczacej ryzyka kierowanej do Zarzadu
oraz Rady Nadzorczej w Banku jest sformalizowany i objety ,,[nstrukea sporzadzania informacji
zarzadeze) w Meander Bankn Spotdzielezym w Krgyzanowicach” przyjeta przez Zarzad 1 zatwierdzong
przez Rade Nadzorcza Banku, definiujaca czestotliwosé, zakres, odbiorcow i terminy
sporzadzania raportow i sprawozdan dotyczacych ryzyka. Systemem informacji zarzadczej sa
objete wszystkie rodzaje ryzyka uznawane przez Bank za istotne. Zakres i czestotliwosc
raportowania sa dostosowane do skali narazenia na ryzyko, a takze zmiennosci ryzyka,
zapewniajac mozliwo$¢ podejmowania decyzji oraz odpowiedniej reakcji w przypadku zmiany
ekspozycji na ryzyko.

Bank zgodnie z wymogami okre§lonymi w Rozporzadzeniu CRR dokonuje ujawnienia
informacji o charakterze jakosciowym i iloSciowym dotyczacych profilu ryzyka Banku,
funduszy wlasnych, wymogdéw kapitalowych, polityki w zakresie wynagrodzen oraz innych
informacji wedlug stanu na dzien 31.12.2025r.

Bank informuje, Ze niniejszy dokument nie obejmuje calego zakresu ujawnianych informacji,
okreslonych w Czesci Osmej Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr
575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 CRR. Ujawnienia informacji w innych dokumentach przez
Bank wynika z art. 434 ust.2 CRR, dokumenty te sa dostepne w Monitorze Spotdzielczym, na
stronie internetowej Banku www.meanderbank.pl

Informacje nie zawarte w niniejszym dokumencie, a objete obowiazkiem ujawnienia zostaly
zawarte w nastepujacych dokumentach:

1) Informacja dodatkowa do sprawozdania finansowego za rok 2025,

2) Sprawozdanie z dzialalno$ci Zarzadu Meander Banku Spéldzielczego w

Krzyzanowicach za rok 2025.

Os$wiadczenie Zarzadu na temat adekwatnosci ustalent dotyczacych zarzadzania ryzykiem w
Banku, dajace pewnos$¢, ze stosowane systemy zarzadzania ryzykiem sa odpowiednie
z punktu widzenia profilu i strategii Banku opublikowane jest na stronie internetowej Banku w
zalaczniku nr 1.
Organem zarzadzajacym w Banku jest Zarzad Banku, powolany przez Rad¢ Nadzorcza.
W roku 2025 Zarzad dzialal w trzyosobowym skladzie. W sktad Zarzadu wchodza:

1) Prezes Zarzadu
2) Wiceprezes Zarzadu
3) Czlonek Zarzadu.
Czlonkowie Zarzadu nie pelnili funkcji w Zarzadach i Radach Nadzorczych innych

podmiotéw. Na podstawie zlozonych przez Zarzad oswiadczen, Czlonkowie Zarzadu zostali
poddani indywidualnej ocenie w zakresie reputacji, kwalifikacji, doswiadczenia zawodowego,
wiedzy, zaangazowania i wlasciwej postawy wobec pelnionej funkcji oraz w zakresie
wspolpracy z Rada Nadzorcza. Wobec powyzszego dokonano pozytywnej oceny w zakresie
w/w kryteriow.

Organem nadzorujacym w Banku jest Rada Nadzorcza. Podczas Zebrania Przedstawicieli
w dniu 22.06.2022r. dokonano wyboru czlonkéw Rady Nadzorczej Meander Banku
Spoldzielczego w Krzyzanowicach, spelniajacych kryterium kwalifikaciji, reputacji i rekojmi
nalezytego wykonywania obowigzkow oraz kryterium niezaleznosci. 28.06.2022r. Rada
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Nadzorcza dokonata wyboru sposréd cztonkéw Rady Nadzorczej Komitetu Audytu zgodnie z

Ustawg o bieglych rewidentach (...)

Opis struktury organizacyjnej

1. W procesie zarzadzania ryzykiem w Banku uczestnicza nastepujace organy, jednostki i komorki

organizacyjne:

1. Komitet Audytu,

Rada Nadzorcza,

Zarzad,

Zespol Zarzadzania Ryzykami 1 Analiz,
Audyt wewnetrzny,

AR A

Pozostali pracownicy Banku.

Struktura zarzadzania ryzykiem w Meander Banku Spétdzielczym w Krzyzanowicach

Komitet Audytu, POZIOM NADZORCZY STRATEGICZNY
Rada Nadzorcza
Zarzad Banku POZIOM ZARZADCZY
Zespét Zarzadzania POZIOM WSPARCIA METODYCZNEGO
Rvzvkami i Analiz I ANALITYCZNEGO

Jednostki i komorki
organizacyjne Banku POZIOM OPERACYJNY

2. Do podstawowych zadan poszczegdlnych podmiotéw systemu zarzadzania ryzykiem nalezy:

P

2)

3)

Komitet Audytu, Rada Nadzorcza dokonuje okresowej oceny realizacji przez Zarzad
zalozent Strategii w odniesieniu do zasad zarzadzania ryzykiem w Banku oraz alokacji
kapitalu na pokrycie istotnych rodzajow ryzyka w Banku. W tym celu Zarzad Banku
okresowo przedktada Radzie Nadzorczej syntetyczng informacje na temat skali i rodzajow
ryzyka, na ktére narazony jest Bank, prawdopodobiefistwa jego wyst¢gpowania, skutkow i
metod zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka. Rada Nadzorcza sprawuje nadzor
nad kontrola systemu zarzadzania ryzykiem oraz ocenia jej adekwatno$¢ i skutecznosé.
Rada Banku zatwierdza w planie finansowo-gospodarczym ogélny poziom (profil) ryzyka
Banku (apetyt na ryzyko).

Zarzad Banku odpowiada za opracowanie i wdrozenie strategii zarzadzania ryzykami,
obejmujacymi rowniez zarzadzanie ryzykiem operacyjnym, w tym za zorganizowanie,
wdrozenie i funkcjonowanie systemu zarzadzania ryzykiem oraz, jedli to konieczne —
dokonania weryfikacji w celu usprawnienia tego systemu. Prezes Zarzadu sprawuje nadzor
nad zarzadzaniem wszystkimi ryzykami istotnymi.

Zespodt zarzadzania ryzykami i analiz inicjuje 1 koordynuje dzialania w zakresie
identyfikacji, pomiaru, limitowania, monitorowania i raportowania ryzyka. Monitoruje
realizacj¢ wyznaczonych celéw i zadan strategicznych, proceséw tworzenia zysku oraz
przedstawia i monitoruje pozycje Banku w zakresie bezpieczenistwa finansowego
1 operacyjnego. Podstawowe zadania Zespolu to gromadzenie, przetwarzanie, pomiar
i raportowanie odpowiednim organom, komoérkom i1 komitetom Banku, informacji
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dotyczacych podejmowanego przez Bank ryzyka oraz opracowywanie projektéw regulacji
wewnetrznych w zakresie zarzadzania ryzykami oraz szacowania wewnetrznych wymogow
kapitalowych z tytulu poszczegélnych rodzajow ryzyka .

4) Audyt wewnetrzny ma za zadanie kontrole 1 ocene sprawnosci dzialania systemu
zarzadzania ryzykiem oraz dokonywanie regularnych przegladéow prawidlowosci
przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem, obowiazujacych w Banku. Audyt dostarcza
obiektywnej oceny adekwatnosci i skutecznosci funkcjonujacego systemu zarzadzania oraz
zgodnosci przeprowadzanych operacji bankowych z wewnetrznymi regulacjami Banku.
Zadania audytu wewnetrznego sa realizowane przez Spoéldzielnie Systemu Ochrony
Zrzeszenia.

5) Pozostali pracownicy Banku majga obowiazek przestrzegania zasad zarzadzania
poszczegdlnymi rodzajami ryzyka, obowiazujacych w Banku w formie wewnetrznych
regulacji 1 zalecen, uczestnictwa w postgpowaniu wyjasniajacym przyczyny wystapienia
zdarzen generujacych ryzyko oraz raportowania tych zdarzen.

Proces zarzadzania ryzykiem w Banku obejmuje nastepujace dziatania:

1) identyfikacja ryzyka — polega na rozpoznaniu aktualnych i potencjalnych zrédel zagrozen
zwigzanych z ryzykiem oraz oszacowaniu wielko$ci potencjalnego wplywu danego rodzaju
ryzyka na sytuacje finansowa Banku. W ramach identyfikacji ryzyka okreslane sa te rodzaje
ryzyka, ktore uznawane sa za istotne w dzialalnosci Banku, a takze sporzadza si¢ prognozy i
plany uwzgledniajace przewidywany poziom ryzyka;

2) pomiar ryzyka — pomiar ryzyka obejmuje definiowanie miar ryzyka adekwatnych do rodzaju,
istotnosci ryzyka i dostgpnosci danych oraz kwantyfikacje ryzyka za pomoca ustalonych miar;

3) ocena/szacowanie ryzyka - polega na okresleniu sity wplywu lub zakresu ryzyka z punktu
widzenia realizacji celéw zarzadzania ryzykiem — w ramach oceny ryzyka przeprowadza si¢
testy warunkéw skrajnych na podstawie zalozen zapewniajacych rzetelna oceng ryzyka,

4) monitorowanie ryzyka — polega na monitorowaniu odchylen realizacji od prognoz lub
zalozonych punktéw odniesienia (np. limitéw, wartodci progowych, planéw, pomiaréow z
poprzedniego okresu, wydanych rekomendacji 1 zalecent) — monitorowanie ryzyka odbywa si¢ z
czestotliwoscia adekwatng do istotnos$ci danego rodzaju ryzyka oraz jego zmiennosci;

5) raportowanie ryzyka — polega na cyklicznym informowaniu organéw Banku o wynikach
pomiaru ryzyka, podjetych dzialaniach 1 rekomendacjach dziatan. Zakres, czestotliwo$¢ oraz
forma raportowania sa dostosowane do szczebla zarzadczego odbiorcow;

0) stosowanie mechanizmoéw kontrolujacych i ograniczajacych ryzyko - zidentyfikowany,
zmierzony lub oszacowany poziom ryzyka - polega w szczegoélno$ci na przyjmowaniu regulacii
wewnetrznych, okreslaniu poziomu tolerancji na ryzyko, ustalaniu wysokosci limitéw 1 wartosci

progowych, wydawaniu zalecerr, podejmowaniu decyzji o wykorzystywaniu narzedzi

wspierajacych zarzadzanie ryzykiem.

Proces zarzadzania ryzykiem jest realizowany w trzech, wzajemnie niezaleznych liniach
obrony:

1) pierwsza linia obrony (zarzadzanie ryzykiem na pierwszym poziomie) - ktora stanowi biezace
zarzadzanie ryzykiem przez wszystkie jednostki i komoérki organizacyjne Banku, zapewniajace
wlasciwe stosowanie mechanizméw kontroli ryzyka i biezace zapewnianie zgodno$ci dzialania
z obowiazujacymi przepisami prawa, a takze regulacjami wewnetrznymi i standardami rynkowymi,
2) druga linia obrony (zarzadzanie ryzykiem na drugim poziomie) - ktora stanowi dzialanie

funkcji  kontroli (ryzyka), majacej za zadanie zapewnienie przestrzegania mechanizméw

kontrolnych dotyczacych w  szczegdélnodci zarzadzania ryzykiem w Banku, ktéra obejmuje
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stanowiska, grupy ludzi lub jednostki organizacyjne odpowiedzialne za realizacje zadan
przypisanych tej funkeiji, a takze komorka ds. zgodnosci;
3) trzecia linia obrony - ktéra stanowi audyt wewngtrzny.

Bank zarzadza rodzajami ryzyka uznanymi za istotne, zgodnie z obowigzujacymi wewnetrznymi
regulacjami zarzadzania tymi rodzajami ryzyka. Stosowane w Banku réwnolegle dwa kryteria
istotnosci ryzyk:

a. Ilodciowe — stosowane w stosunku do ryzyka kredytowego oraz ryzyka operacyjnego, liczone
jako udzial wymogdw kapitalowych, z tytutu ww. ryzyk w funduszach wlasnych. Jako istotne
okresla si¢ ryzyko, na ktére Bank tworzy minimalne wymogi kapitatowe.

b. Jako$ciowe — analizowane niezaleznie od kryterium ilosciowego w przypadku pozostalych
ryzyk, ktére nie powoduja wymiernych strat dla banku, nie wymagaja tworzenia wymogow
kapitalowych, a wymienione w Metodyce BION, Rozporzadzeniu MRiF (...)oraz w
Dyrektywie UE- Bank uznaje w/w ryzyka za istotne na podstawie przyjetej strategii, skali i

ztozonosci dzialalnosci.

Ryzyko istotne — ryzyka wymienione w Rozporzadzeniu MFF i PR (...) oraz Dyrektywie UE,
ktore wystepuja w dziatalnosci Banku. Istotnos¢ ryzyk, ich wystepowanie 1 wplyw na wynik
finansowy Bank bada w ramach przegladu zarzadczego ryzyk bankowych.

Na podstawie corocznego ww. przegladu za ryzyka istotne, tj. wymienione w Rozporzadzeniu MFF
1 PR (...) oraz w Dyrektywie UE, ktére wystepuja w Banku uznaje si¢:

kredytowe (w tym koncentraciji),

rynkowe, ze wzgledu na skale dziatalnosci handlowej rozumiane jako walutowe oraz

stopy procentowej w portfelu bankowym,

operacyjne, w tym ryzyko ICT/IT, ML/FT i braku zgodnosci,

plynnosci i finansowania,

kapitalowe (ryzyko niewyplacalnosci),

® Mmoo o0 TP

biznesowe, (w tym wyniku finansowego) bedace pochodna pozostalych ryzyk, zarzadzane
w procesie planowania,

h. ryzyko adekwatnosci kapitalowej i nadmiernej dzwigni finansowe;j
oraz inne ryzyka uznane przez Bank za istotne, o ile spelnig kryteria istotnosci wedlug niniejszej
Instrukcji ,,Procedura oceny adekwatnosci kapitalowej Meander Banku Spoéldzielczego w

Krzyzanowicach.

System Zarzadzania

Na system zarzadzania kazdym rodzajem ryzyka skladajq sie:
1) procedury opisujace zasady zarzadzania ryzykiem;

2) identyfikacja, pomiar i monitorowanie;

3) system limitéw ograniczajacych ryzyko;

4) system informacji zarzadczej;

5) odpowiednio dostosowana organizacja procesu zarzadzania.

Ryzyko kredytowe — jest to ryzyko nie wywiazania si¢ kontrahenta Banku z obowiazku zwrotu

udzielonych kontrahentowi przez Bank naleznosci; ryzyko to wplywa w sposob najbardziej istotny
na dzialalnos¢ Banku, poniewaz niesplacenie wudzielonych naleznosci wigze — si¢
z poniesieniem przez Bank ewentualnych duzych strat. W ramach ryzyka kredytowego bada si¢



réwniez ryzyko detalicznych ekspozycji  kredytowych 1 ryzyko ekspozycji kredytowych
zabezpieczonych hipotecznie.
Do ryzyka kredytowego Bank zalicza ryzyko koncentracji — ryzyko nie wykonania
zobowiazania/zobowigzan przez pojedyncze (takze powigzane kapitalowo lub organizacyjnie)
podmioty oraz przez grupy podmiotéw, w przypadku ktérych prawdopodobienstwo nie wykonania
zobowigzania jest zalezne od wspélnych czynnikow.
Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem kredytowym 1 koncentracji jest
utrzymywanie stabilnego 1 zréwnowazonego pod wzgledem jakosci 1 wartosci portfela
kredytowego rownoczesnie cechujagcego si¢ wysoka dochodowoscia oraz bezpieczenstwem
rozumianym jako minimalizacja ryzyka wystapienia kredytow zagrozonych. W celu osiggania
dlugofalowych zamierzen w zakresie ryzyka kredytowego, w Banku badaniu poddaje si¢ czynniki
ryzyka zmian makroekonomicznych oraz ryzyka rezydualnego. W 2025 roku w przypadku portfela
kredytowego nastapil wzrost obliga o 13,60% w stosunku do roku poprzedniego. Wskaznik jakosci
kredytow liczony jako relacja kredytéw zagrozonych do kredytow ogéltem wg wartodci nominalne;j
(obliga) na koniec 2025 roku wynidsl 8,65%. Kredyt zagrozone byly klasyfikowane do
nastepujacych grup ryzyka:

e ponizej standardu — 5 815 tys. zt

e watpliwe — 0 tys. z1

e stracone — 435 tys. zt

Na koniec 2025 roku Bank byl zaangazowany w bony pieni¢zne o lacznej wartosci 61 966 tys. zt
oraz akcje BPS SA o wartosci 901 tys. zI. Bank nie dokonywal odpiséw z tytulu trwalej utraty
wartod$ci. W 2025 roku limity koncentracji wierzytelnosci wyznaczone przez ustawe Prawo
Bankowe nie zostaly przekroczone. W stosunku do limitéw okreslonych w Ustawie Prawo
bankowe 1 Rozporzadzeniu UE Bank $cisle przestrzega ustalonych norm i dochowuje okreslonych
prawem obowiazkéw.

Ryzyko rynkowe, rozumiane jako walutowe — jest to ryzyko poniesienia straty wynikajacej ze

zmian kursow walut oraz ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej. Celem strategicznym w
zakresie zarzadzania ryzykiem walutowym jest prowadzenie konserwatywnej polityki w zakresie
ryzyka walutowego, tzn. ksztaltowanie pozycji w granicach nie wiazacych si¢ z koniecznos$cia
utrzymywania wymogu kapitalowego, zgodnie z uchwala KNF w sprawie wyznaczania wymogdw
kapitatowych bankéw. Nalezy podkresli¢, ze takie podejscie nie ogranicza w zaden sposob rozwoju
wolumenu transakcji walutowych oferowanych klientom Banku.

Na przestrzeni 2025 roku udzial aktywow i pasywéw walutowych przekroczyl 5% sumy
bilansowej, wobec czego skala dziatalnosci walutowej banku jest znaczna. Tym samym, do pomiaru
ryzyka walutowego Bank wykorzystuje metode wartosci zagrozonej czyli VAR. Jego konstrukcja
uwzglednia zmienno§é a stosowanie modelu oparte jest na podejsciu wariancji-kowariancji.
Wykorzystanie metodologii VAR, budowanie i weryfikacja modelu VAR oraz przeprowadzanie
testow warunkow skrajnych oraz testow odwroconych wykonuje Bank BPS S.A. w ramach
postanowien Umowy. Na dzien 31.12.2025r. limit VAR ustalony jako 1,60% limitu 2% funduszy
wlasnych wynosil na dzien analizy 6.819 zl. Poziom ryzyka walutowego dla jednego dnia
roboczego mierzonego za pomoca VAR przy zachowaniu 99% prawdopodobienstwa prognozy
wyniost na koniec grudnia 129 zt, wobec czego jego wykorzystanie na poziomie 1,89% $wiadczy o

zachowaniu limitu VAR w badanym okresie.
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Srednioroczny udzial aktywéw walutowych w sumie bilansowej wynosit 9,04%, z kolei na dziefi
31.12.2025r. wyniést 9,86%. Srednioroczny udziat pasywéw walutowych wynosit 9,05%, z kolei na
dzien 31.12.2025r. wyniost 9,84%. Bank mierzy ryzyko walutowe, wyznaczajac limity na tzw.
pozycje otwarte w ujeciu globalnym. Na przestrzeni 2025 roku limity te znajdowaly si¢ w granicach
ustalonych norm. Na koniec roku, catkowita pozycja walutowa Banku, tworzona przez sume
indywidualnych dlugich pozycji w EUR i USD wyniosta 29,81 tys. z1 1 stanowila 0,16% funduszy
wlasnych Banku. Limit 2% funduszy wlasnych w tym czasie zostal wykorzystany w 7,87%. Limit

indywidualnej pozycji walutowej zarowno w walucie europejskiej jak 1 w dolarze amerykanskim
zostal zachowany.

Ryzyko stopy procentowej — Bank definiuje to ryzyko jak obecne lub przyszle ryzyko spadku
zarowno dla dochodéw, jak i wartosci ekonomicznej, wynikajace ze zmian stép procentowych,
ktére wplywaja na pozycje wrazliwe na zmiany stép procentowych, w zwiazku z ryzykiem
niedopasowania, ryzykiem bazowym 1 ryzykiem opcji klienta. Celem strategicznym w zakresie
zarzadzania ryzykiem stopy procentowej jest minimalizacja negatywnych zmian w zakresie wyniku
odsetkowego, na skutek niekorzystnych zmian rynkowych stop procentowych. Ponadto celem jest
zidentyfikowanie podstawowych zagrozen zwiagzanych z tym ryzykiem, z jednoczesnym
zastosowaniem odpowiednich metod zarzadzania majacych na celu eliminacje zagrozen
nieréwnomiernej reakcji réznych pozycji bilansowych na zmiany stop procentowych, a przez to na
zmiany przychodow i kosztéw odsetkowych. W konsekwencji ma to utrzymac zdolnosé¢ do
wywiazania si¢ w sposob optymalny z biezacych i przyszlych zobowiazan bilansowych, jak i
pozabilansowych, przy zapewnieniu pozadanego wyniku finansowego oraz realnej wartosci
uznanego kapitalu.

W strukturze stoép procentowych aktywow 9,5% stanowia stopy, ktorych wysokos¢ zalezna jest od
decyzji Zarzadu. Pozostale aktywa odsetkowe opatte byly o stawki rynkowe (WIBID/WIBOR) —
064,1% oraz stawke redyskonta weksli — 26,4%. Oprocentowanie depozytéw w zdecydowanej
wigkszosci (85,6%) uzaleznione jest od decyzji Zarzadu, a pozostala cze¢$¢ oparta jest o stawki
rynkowe WIBID/WIBOR — 14,4%.

Do pomiaru ryzyka stopy procentowej Bank stosuje metodyke symulacji zmiany wyniku
odsetkowego, miar¢ rozszerzonego wyniku odsetkowego netto, ktora to jest suma tacznego ryzyka
stopy procentowe] i zmiany warto$ci rynkowej instrumentéw finansowych wycenianych wartoscia
godziwa w scenariuszu skrajnym z pomini¢ciem przeplywdéw pienieznych ujetych w horyzoncie 12-
to miesigcznym oraz test warunkéw  skrajnych. Przeprowadzone testy warunkéw  skrajnych
zobligowaly Bank do utworzenia dodatkowego wymogu kapitalowego na pokrycie ryzyka stopy
procentowej na poziomie 789,79 tys. zI. Utworzony poziom wymogu kapitalowego miesci si¢ w
limicie alokacji na to ryzyko na poziomie 18% funduszy wlasnych tj. 3.409,18 tys. zl. zgodnie z
przyjeta Polityka kapitatowa na 2025 rok.

W 2025 roku Rada Polityki Pieni¢znej szes¢ razy obnizyla poziom stép procentowych czyli facznie
o 175 punktéw bazowych. W 2025 r. polityka pieni¢zna w Polsce przeszla od fazy stabilizacji stop
procentowych do istotnego cyklu ich obnizania, ktéry byl odpowiedzia na spowolnienie inflacji
oraz zmniejszenie presji kosztowej w gospodarce. Tak wigc obecny poziom stopy referencyjne;j
znajduje si¢ na poziomie 4,00%, stopa lombardowa na poziomie 4,50%, stopa depozytowa na
poziomie 3,50%, stopa redyskontowa weksli na poziomie 4,05%, a stopa dyskontowa weksli na
poziomie 4,10%. Dalsze decyzje Rady beda zalezne od naplywajacych informacji dotyczacych
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perspektyw inflacji i aktywnosci gospodarczej. NBP bedzie nadal podejmowat wszelkie niezbedne
dziatania dla zapewnienia stabilnosci makroekonomicznej i finansowej, w tym przede wszystkim
dla trwalego powrotu inflacji do celu inflacyjnego NBP w $rednim okresie. NBP moze stosowac
interwencje na rynku walutowym.

Ryzyko operacyjne, w tym ryzyko ICT/IT, ML/FT — jest to mozliwo$¢ poniesienia strat

powstalych w wyniku niewlasciwych lub wadliwie przebiegajacych proceséw wewngtrznych,
dzialan ludzi, funkcjonowania systeméw, strat wynikajacych z przyczyn zewnetrznych. Ryzyko
operacyjne obejmuje ryzyko prawne, nie obejmuje ryzyka reputacji i ryzyka strategicznego, ktore
zwigzane jest z ryzykiem biznesowym.

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym jest ograniczenie mozliwosci
wystapienia nieoczekiwanych strat z tytulu zdarzen ryzyka operacyjnego poprzez wdrozenie
skutecznego i adekwatnego do aktualnego profilu ryzyka procesu zarzadzania ryzykiem
operacyjnym, budowe S§wiadomosci pracownikow poprzez odpowiednie szkolenia i dzialania
zarzadcze a takze poprzez wdrozenie skutecznego systemu monitorowania ryzyka i kontroli
wewngetrznej oraz zapewnienie skutecznego systemu przeciwdzialania wprowadzania do obrotu
srodkéw pochodzacych z nielegalnych Zrédel oraz przeciwdzialanie terroryzmowi (AML/FT).
Celem strategicznym w zakresie systemow informatycznych i ich bezpieczefistwa (ICT/IT) jest
systematyczne dostosowywanie systemu do wymogoéw prawa, wprowadzanie nowych produktow
oraz nowych wersji oprogramowania, w tym oprogramowania wspomagajacego zarzadzanie
ryzykiem, a takze programoéw stuzacych bezpieczenstwu sieci i systeméw informatycznych oraz
budowa s$wiadomosci ryzyka wsréd pracownikéw poprzez niezbedne szkolenia i dziatania
zarzadcze.

Monitorowanie ryzyka operacyjnego zapewnia zachowanie odpowiedniego poziomu ryzyka,
poprzez podejmowanie odpowiednich dzialan minimalizujacych to ryzyko i odpowiednio szybka
reakcje na pojawiajace si¢ incydenty ryzyka operacyjnego. Rejestracji podlegaja zdarzenia, ktore
faktycznie mialy miejsce. Gromadzenie informacji na temat zdarzen generujacych ryzyko
operacyjne oparte jest na systematycznym wyszukiwaniu i zbieraniu danych o przyczynach
ewentualnych strat, czestotliwosci ich wystgpowania oraz poziomu strat w skali catego Banku.
Ocenia sig, ze poziom ryzyka operacyjnego jest niski.

Ryzyko braku zgodno$ci - skutki nieprzestrzegania przepiséw prawa, regulacji wewnetrznych

oraz przyjetych przez bank standardéw postepowania.

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci jest stale dazenie do
minimalizowania skutkéw nieprzestrzegania zewnetrznych i wewnetrznych regulacji prawnych,
poprzez stale aktualizowanie/dostosowywanie procedur bankowych, wsparcie informatyczne,
szkolenia 1 kontrole ich przestrzegania. Cele szczegélowe zawarte sa w Polityce zarzadzania
ryzykami bankowymi, Polityce zarzadzania zgodnoscia i ryzykiem braku zgodnosci, stanowiacej
uszczegolowienie Strategii.

Z uwagli na fakt, ze Bank funkcjonuje na terenie jednego kraju, na okreslonym przez Statut
obszarze oraz korzysta gléwnie z regulacji wzorcowych Banku Zrzeszajacego — pomiar skutkdw
tego ryzyka przeprowadza razem z ryzykiem operacyjnym. W 2025 roku koszty finansowe z tytulu
ryzyka braku zgodnos$ci nie wystapily. Nie zanotowano skarg klientéw, oszustw wewnetrznych
i zewnetrznych. W zwiazku z powyzszym stwierdza sig, ze ryzyko braku zgodnosci w Banku jest na
niskim poziomie.
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Ryzyko plynnosci — jest to zagrozenie utraty zdolnosci do finansowania aktywow i terminowego

wykonania zobowigzan w toku normalnej dzialalnosci Banku lub w innych warunkach, ktére
mozna przewidzie¢, powodujace konieczno$¢ poniesienia nieakceptowalnych strat. W ramach
ryzyka plynnodci Bank identyfikuje ryzyko finansowania, rozumiane jako niedostatek stabilnych
zrédel finansowania w perspektywie $rednio i dlugoterminowej, skutkujace rzeczywistym lub
potencjalnych ryzykiem niewywigzania si¢ przez Bank ze zobowigzan finansowych w momencie
ich wymagalnosci w perspektywie $rednio i dlugoterminowej, badz w calosci, badz zwigzanym
z konieczno$cia poniesienia nieakceptowalnych kosztéw finansowania.

W ramach ryzyka plynnosci Bank wyréznia ryzyko finansowania — rozumiane jako niedostatek
stabilnych zrédet finansowania w perspektywie §rednio i dlugoterminowej skutkujace rzeczywistym
lub potencjalnym ryzykiem niewywiazania si¢ przez Bank z zobowiazan finansowych, w momencie
ich wymagalnosci w perspektywie $rednio i dlugoterminowej, badz w calosci, badz zwigzanym
z koniecznoscia poniesienia nieakceptowalnych kosztéw finansowania.

Zarzadzajac ryzykiem plynnosci Bank poddaje analizie nadzorcze miary plynnosci oraz bada
stabilnos¢ bazy depozytowej. Wielkos¢ wigzacych Bank norm dopuszczalnego ryzyka w zakresie
plynnosci okreslona jest réwniez w postaci wskaznika LCR i NSFR. Na mocy decyzji KNF,
wydanej na podstawie art. 8 ust. 2 w zwiazku z ust. 4 oraz ust. 6 Rozporzadzenia CRR, Bank jako
Uczestnik Systemu Ochrony Zrzeszenia otrzymal zezwolenie na odstegpstwo od stosowania
wymogoéw dotyczacych plynnosci na zasadzie indywidualnej w zakresie stosowania przepiséw
Rozporzadzenia CRR dotyczacych LCR oraz NSFR. Wobec czego na potrzeby wewnetrznego
zarzadzania ryzykiem plynnosci w SOZ Spéldzielnia ustalita wewngtrzne limity w odniesieniu do
miary LCR i NSFR, ktérych Bank powinien przestrzega¢ na bazie indywidualnej i na mocy
postanowien Umowy SOZ. W calym 2025 roku wskazniki LCR 1 NSFR nie przekroczyly
ustalonych limitéw. Wobec czego mozna ocenié, ze ryzyko plynnosci ksztaltowalo si¢ na

umiarkowanym poziomie.

Tabela nr 2: Wskazniki pokrycia plynnosci

Miaty 31.03.2025 | 30.06.2025 | 30.09.2025 | 31.12.2025 srednia
ptynnosci
LCR 5,78 5,77 3,63 4,79 4,9925
NSFR 1,68 1,68 1,65 1,77 1,6950
31.03.2025 30.06.2025 30.09.2025 31.12.2025 srednia
Aktywa ptynne 76.506 76.088 78.310 06.359 74.316
Wyplywy 38.746 39.692 40.635 29.652 37.181
Wplywy 25.515 26.497 19.055 13.176 21.001
31.03.2025 30.06.2025 30.09.2025 31.12.2025 srednia
Dostepne
stabilne 153.856 157.382 160.890 151.279 155.852
finansowanie
Wymagane
stabilne 91.751 93.637 97.581 85.247 92.054
finansowanie
Ryzyko biznesowe — ryzyko wplywu zmian warunkéw makroekonomicznych na poziom

pozostalych ryzyk oraz na adekwatno$¢ kapitalowa. Ryzykiem biznesowym Bank zarzadza

wplyw

opracowujac

finansowo-gospodarczy,

ktoérym

uwzglednia

warunkéw




makroekonomicznych na poziom ryzyk oraz adekwatno$¢ kapitalowa w okresie planowanym.
Zasady zarzadzania ryzykiem biznesowym zawiera Instrukcja sporzadzania i monitorowania planu
finansowo-gospodarczego. Na koniec 2025 roku Bank osiagnal wynik finansowy netto na
poziomie 2.269,07 tys. zt.

Ryzyko kapitatowe — wedtug Metodyki BION - ryzyko wynikajace z niezapewnienia kapitatu, jak

1 braku mozliwosci osiagniecia poziomu kapitatu adekwatnego do ponoszonego przez bank ryzyka
prowadzonej dzialalnosci, niezbednego do pokrycia nieoczekiwanych strat oraz spelniajacego
wymogi nadzorcze umozliwiajace dalsze samodzielne funkcjonowanie banku. Ocena ryzyka
niewyplacalnoséci odbywa si¢ w ramach zarzadzania adekwatno$ciq kapitatlowa, w oparciu o zapisy
Instrukgji Procedura oceny adekwatnosci kapitatowej w Meander Banku Spoldzielezym w Krzyzanowicach.
Celem strategicznym w zakresie zarzadzania kapitalem jest zapewnienie odpowiedniej struktury
oraz systematycznego wzrostu funduszy wlasnych, adekwatnych do skali i rodzaju prowadzone;j
dziatalno$ci poprzez maksymalizacje wyniku finansowego oraz jego przeznaczanie na zwigkszenie
funduszy wiasnych Banku. Celem zarzadzania ryzykiem nadmiernej dzwigni finansowej jest
zapewnienie wiadciwej relacji pomiedzy wielkoscia kapitalu podstawowego (Tier 1) i suma
aktywow bilansowych oraz udzielonych zobowiazan pozabilansowych banku.

Na koniec 2025 roku fundusze wlasne (uznany kapital) skladaly si¢ z Kapitatu Tier 1, ktory
wynosil 18.940 tys. zl. tj. rownowarto$¢ 4.481,28 tys. euro, wg $Sredniego kursu euro NBP z dnia
31.12.2025r. Kwota catkowitego wymogu kapitalowego na pokrycie ryzyk dziatalnosci Banku
wynosita na koniec 2025 roku 7.342,65 tys. zl, z czego na wymog z tytulu ryzyka kredytowego w
kwocie 5.938,40 tys. zl, z tytulu ryzyka operacyjnego w kwocie 567,50 tys. zt oraz z tytulu ryzyka
stopy procentowej w kwocie 836,76 tys. zl. Na pozostale ryzyka nie byl tworzony wymog
kapitalowy. Laczna warto§¢ oszacowanego wewngtrznego wymogu kapitalowego na pokrycie
wszystkich ryzyk stanowita 38,77% funduszy wlasnych. Sytuacja w obszarze adekwatnosci
kapitatowej jest dobra, Bank posiada nadwyzke funduszy wlasnych w kwocie 11.597,25 tys. zt (tj.
61,24% funduszy wlasnych) ponad wyliczony wymog kapitalowy. Wspdlczynnik kapitatu Tier I na
dzien 31.12.2025t. byl tozsamy z tacznym wspolczynnikiem kapitalowym i wynosit 23,29%, jednak
uwzgledniajac utworzony dodatkowy wymog kapitalowego na ryzyka Filaru II, wewnetrzny
wspolezynnik kapitalowy wynosit 20,64%. Ich wartos¢ ksztaltuje si¢ na bezpiecznym poziomie i
wskazuje na mozliwosci dalszego rozwoju Banku. Koncentracja funduszu udzialowego w
funduszach wlasnych jest niska.

2.1.1 Oswiadczenie na temat adekwatno$ci ustalen dotyczacych zarzadzania ryzykiem w
instytucji

Zatwierdzone przez Zarzad Banku o$wiadczenie na temat adekwatnosci ustalen dotyczacych
zarzadzania ryzykiem w Banku, dajace pewnos¢, ze stosowane systemy zarzadzania ryzykiem sa
odpowiednie z punktu widzenia profilu i strategii Banku, o ktérym mowa w art. 453 ust. 1 lit. €)
Rozporzadzenia CRR, zawarte jest w Zalqeznikn nr 1 do niniejszego Ujawnienia.

2.1.2. Oswiadczenie na temat ryzyka
Informacja na temat ryzyka, zgodna z art. 435 ust 1. lit f Rozporzadzenia w ktoérej omdwiono
ogdlny profil ryzyka Banku zwiazany ze strategia dzialalnosci, zawierajaca kluczowe wskazniki
i dane liczbowe dotyczace oceny ryzyka zostala zawarta w:
e Informacji dodatkowej sprawozdania finansowego Meander Banku Spoéldzielczego
w Krzyzanowicach,
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e Sprawozdaniu Zarzadu z dzialalno$ci Meander Banku Spétdzielczego w Krzyzanowicach,

Zarzad Banku oswiadcza, Ze zawarty w ww. dokumentach opis profilu ryzyka Banku wraz
z kluczowymi wskaznikami 1 danymi liczbowymi przedstawia calo$ciowy obraz zarzadzania
ryzykiem w Banku. Ponadto Zarzad Banku os$wiadcza, ze wedlug jego najlepszej wiedzy,
informacje zawarte w raporcie ,,Ujawnienie informacji dotyczacych adekwatnosci kapitalowej oraz
innych informaciji Meander Banku Spétdzielczego w Krzyzanowicach podlegajacych ogloszeniu wg
stanu na dzien 31 grudnia 2025 r. s3 zgodne ze stanem faktycznym. Stosowane systemy zarzadzania
ryzykiem sq odpowiednie z punktu widzenia skali, profilu dzialalnosci 1 przyjetej strategii dziatania
Banku. Bank prowadzi dzialalno§¢ samodzielnie prezentujac wylacznie jednostkowe sprawozdanie
finansowe.

Rada Nadzorcza Banku i Zarzad Banku co roku dokonuja przegladu i oceny adekwatnosci
kapitatowej. Celem zarzadzania adekwatnoscia kapitalowsq jest utrzymywanie, w sposéb ciagly,
funduszy wlasnych na poziomie adekwatnym do skali prowadzonej dzialalnos$ci i ponoszonego
ryzyka. Bank w zakresie zarzadzania ryzykiem identyfikuje poszczegélne rodzaje ryzyka istotnego
oraz apetyt/tolerancj¢ na to ryzyko, ktére podlegaja corocznym przegladom.

2.2.  Informacje w odniesieniu do zasad zarzadzania

W zakresie art. 435 ust 2 Bank informuje, ze:

1) Prezes Zarzadu Banku oraz pozostali Czlonkowie Zarzadu Banku nie zajmuja stanowisk
dyrektorskich poza Bankiem.

Czlonkowie Rady Nadzorczej Banku nie pelnig stanowisk dyrektorskich.

Przez stanowisko dyrektorskie nalegy rozumieé funkge clonka arzadn lub rady nadzorcge pelnione w
podmiotach objetych tym samym instytucjonalnym systemem ochrony spetniajacym warnnki, o Rtorym mowa w
art. 113 ust. 7 Rogporzadzenia CRR, lub podmiotach, w ktdrych bank posiada naczny pakiet akgi, o
ktgrym mowa w art. 4 ust. 1 pkt 36 Rozporzadzenia CRR.

2) Czlonkéw Zarzadu Banku powoluje, zgodnie z przepisami prawa, Rada Nadzorcza Banku,
dzialajac wedtug Regulaminn dziatania Rady Nadzorege), biorac pod uwage wyniki oceny wstepnej
kwalifikacji, doswiadczenia 1 reputacji kandydata. Oceny nastepczej kwalifikacji, doswiadczenia
i reputacji Czlonkéw Zarzadu Banku dokonuje Rada Nadzorcza Banku zgodnie z Procedurq
wLasady oceny odpowiedniosci Czlonkow Zarzadn”. Czlonkéw Rady Nadzorczej Banku wybiera
Zebranie Przedstawicieli, zgodnie z ,,Regulaminens wybordw do Rady Nadzorcze) Meander Banku
Spotdzielezego w Krgyganowicach”.

3) Bank, z uwagi na skale dzialalnodci nie stosuje strategii zréznicowania w zakresie wyboru
Czlonkéw Zarzadu Banku oraz Rady Nadzorczej Banku.

4) Bank, z uwagi na skal¢ dzialania nie tworzy komitetu ds. ryzyka ani komitetu ds. wynagrodzen
(zgodnie z art. 9cb wustawy Prawo bankowe 1 art. 435 ust. 2 lit d) Rozporzqdzenia CRR).

5) Przeplyw informacji dotyczacej ryzyka, kierowanej do Zarzadu Banku oraz Rady Nadzorczej
Banku jest sformalizowany 1 objety Instrukcja Sporzadzania Informaciji Zarzadczej definiujaca:
czestotliwosé, zakres, odbiorcow i terminy sporzadzania raportéw i sprawozdan dotyczacych
ryzyka. Systemem informacji zarzadczej sa objete wszystkie rodzaje ryzyka uznawane przez
Bank za istotne. Zakres i czgstotliwos$¢ raportowania sa dostosowane do skali narazenia na
ryzyko, a takze zmienno$ci ryzyka zapewniajac mozliwo$¢ podejmowania decyzji, oraz
odpowiedniej reakcji w przypadku zmiany ekspozycji na ryzyko.

2.3. Informacje na temat najwazniejszych wskaznikéw — art. 447 Rozporzadzenia CRR
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W ponizszej tabeli zostaly zaprezentowane zostaly najwazniejsze wskazniki, o ktérych mowa w
art.. 447 CRR

Tabela nr 3: Najwazniejsze wskazniki (Wz6r EU KM1) w tys. zt

a b
31-12-2024 | 31-12-2025
Dostepne fundusze wlasne (kwoty)
1 Kapital podstawowy Tier I 16 468 18 940
2 Kapitatl Tier 1 16 468 18 940
3 Laczny kapitat 16 468 18 940
Kwoty ekspozycji wazonych ryzykiem
4 Faczna kwota ekspozycii na ryzyko 68 473 | 81 324
Wspotczynniki kapitalowe (jako odsetek kwoty ekspozyciji wazonej ryzykiem)
5 Wspotczynnik kapitatu podstawowego Tier I (%) 24,05 23,29
6 Wspélezynnik kapitatu Tier I (%) 24,05 23,29
7 Laczny wspolczynnik kapitatowy (%0) 24,05 23,29
Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wlasnych w celu uwzglednienia ryzyka innego
niz ryzyko nadmiernej dzwigni (jako odsetek kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem)
EU-7a Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wiasnych w celu 0 0
uwzglednienia ryzyka innego iz ryzyko nadmiernej dzwigni (%)
EU-7b | W tym: obejmujace kapital podstawowy Tier I (p. p.) 0 0
EU-7c | W tym: obejmujace kapital Tier I (p. p.) 0 0
EU-7d | Laczne wymogi w zakresie funduszy wiasnych SREP (%) 8,00 8,00
Wymég polaczonego bufora i laczne wymogi kapitalowe (jako odsetek kwoty
ekspozycji wazonej ryzykiem)
8 Bufor zabezpieczajacy (%) 2,50 2,50
Bufor zabezpieczajacy wynikajacy z ryzyka
EU-8a | makroosrtozno$ciowego lub ryzyka systemowego 0 0
zidentyfikowanego na poziomie panstwa cztonkowskiego (%0)
9 Specyficzny dla instytucji bufor antycykliczny (%) 0 0
EU-9a | Bufor ryzyka systemowego (%o) 0 0
10 Bufor globalnych instytucji o znaczeniu systemowym (%) 0 0
EU-10a | Bufor innych instytucji o znaczeniu systemowym (%o) 0 0
11 Wymog polaczonego bufora (%) 2,50 2,50
EU-11a | Laczne wymogi kapitalowe (%0) 10,50 10,50
o Kapital,podstawow.y Tier I dostepny po spetnieniu tacznych 16.20 16.20
wymogow w zakresie funduszy wlasnych SREP (%)
Wskaznik dZzwigni
13 Miara ekspozycji catkowitej 171 926 191 763
14 Wskaznik dzwigni (%o) 9,58 9,96
Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wlasnych w celu uwzglednienia ryzyka
nadmiernej dzwigni finansowej (jako odsetek miary ekspozycji catkowitej)
EU-14a Dodatkowe .Wyrnogi w za'kresifa fun'du‘szy Wlasny.ch w celu 0,00 0,00
uwzglednienia ryzyka nadmiernej dzwigni finansowej (%0)
EU-14b | W tym: obejmujace kapital podstawowy Tier I (p. p.) 0 0
EU-14c | Laczne wymogi w zakresie wskaznika dZzwigni SREP (%0) Nie dotyczy | Nie dotyczy
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Bufor wskaznika dzwigni i laczny wymog w zakresie wskaznika dzwigni (jako odsetek
miary ekspozycji catkowitej)
EU-14d | Wymog w zakresie bufora wskaznika dzwigni (%) 0 0
EU-14e | Laczny wymog w zakresie wskaznika dzwigni (%0) 0 0
Wskaznik pokrycia wyplywow netto
15 Akwaa ,plynr.le wysokiej jakosci (HQLA) ogdlem (warto$é 62 707 66 359
wazona-§rednia)
EU-16a | Wyplywy srodkow pienigznych — calkowita warto$¢ wazona 26 736 29 652
EU-16b | Wplywy §rodkéw pienieznych — catkowita warto§¢ wazona 13175 13176
> Wyplywy $rodkéw pienieznych netto ogélem (wartosc 13 561 195 705
skorygowana)
17 Wskaznik pokrycia wyplywow netto (%0) 462 479
Wskaznik stabilnego finansowania netto
18 Dostepne stabilne finansowanie ogdlem 134 671 151 279
19 Wymagane stabilne finansowanie ogétem 78 728 85 247
20 Wskaznik stabilnego finansowania netto (%o) 171 177
III.  Ekspozycja na ryzyko operacyjne — art. 446 Rozporzadzenia CRR
3.1.  Wymogi informacyjne na temat podejscia do ryzyka operacyjnego zgodnie z

Rekomendacja 17 Rekomendacji M

W procesie zarzadzania ryzykiem operacyjnym Bank stosuje dobre praktyki rynkowe oraz
zalecenia nadzorcze, w tym w szczegolnosci wytyczne wynikajace z zapisow Rekomendagi M
dotyezace] zargadzania ryykienm operacyinym w bankach.

3.2 Informacja o stratach operacyjnych w podziale na klasy zdarzen

Na przestrzeni 2025 roku, na podstawie informacji zarejestrowanych w centralnym rejestrze
incydentéw ryzyka operacyjnego (CRI) stwierdzono wystapienie 1.447 zdarzets operacyjnych.
Y.aczna kwota strat operacyjnych brutto poniesiona na przestrzeni 2025 roku wyniosta 32.420,89
PLN. Kwota straty brutto uwzglednia m.in. straty niezrealizowane (czg$¢ straty spodziewanej, ktora
nie jest ujeta jeszcze w rachunku zyskow i strat lub w kapitatach), straty powstale z tytutu zdarzen
typu rapidly recovered loss events — czyli zdarzenia operacyjne, ktorych skutki finansowe w
krotkim czasie (zwykle pomiedzy okresami sprawozdawczymi) zostaja w pelni odwrécone i przez
to nie sa odzwierciedlane w rachunku wynikéw. Podzial zarejestrowanych zdarzen operacyjnych
wedlug kategoryzacji stosowanej przez Bank zawarto w tabeli ponizej.

Tabela nr 4: Informacja o sumach strat brutto z tytulu ryzyka operacyjnego odnotowanych
w okresie od 01.01.2025r. do 31.12.2025r.

Suma strat Suma strat

uma stra

Rodzaje / kat i k fakt i

odzaje / ka egone fyzyka brutto Liczba zdarzen a. y.cznle

operacyjnego w ot poniesionych

przez Bank

Oszustwa zewnetrzne 2.263,76 1.313 73,72

Oszustwa wewngetrzne 0,00 0 0,00
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Zasady d dniani

asa' y o/tycza(ce ZaFI‘L-l niania oraz 14.998.26 . 14.998.26
bezpieczenstwa w miejscu pracy
Klienci, produkty i praktyki operacyjne 0,00 0 0,00
Szkody zwiazane z aktywami rzeczowymi 9.950,10 9 9.950,10
Zaklocenia dzialalnosci banku i i

a oc,ema ziatalnosci banku 1 awarie 5.208.77 51 0,00
systemow

" - - -
Wy onywrame transakgl, dosta\.xza i ‘ 0,00 18 0,00
zarzadzanie procesami operacyjnymi
Razem: 32.420,89 1.447 25.022,08

W 2025 roku nie stwierdzono wystapienia istotnych zdarzen ryzyka operacyjnego,
w przypadku ktérych nalezaloby podjaé szczegdlne dzialania naprawcze. Analiza rejestru zdarzen
ryzyka operacyjnego wykazala, ze za rok 2025 warto$¢ strat rzeczywistych wyniosta 25.022,08 zi,
natomiast potencjalnych 7.398,81 zl. Straty rzeczywiste brutto dotyczyly przede wszystkim
zaleglych prowizji umorzonych decyzje¢ Zarzadu, szkdd zwigzanych z aktywami rzeczowymi, ktére
zwigzane byly z naprawa i1 konserwacja urzadzen biurowych oraz wyplata wynagrodzenia
chorobowego pracownikom bedacym niezdolnym do pracy na wskutek choroby badZ sprawowania
opieki nad chorym dzieckiem lub czlonkiem rodziny. W celu zmniejszenia strat Brak prowadzil
dziatania mitygujace z zakresu tzw. ,migkkiej windykacji” (przeprowadzanie rozmoéw z
Klientami osobiscie i telefonicznie, wysylanie pism, monitéw, upomnien do Klientéw w celu
$ciggniecia naleznosci do Banku) oraz przeprowadzal regularna okresowa konserwacje urzadzen.
Ponadto podjeto dziatania w celu uniknigcia w przysztosci ww. strat: zapewnienie bezpieczefistwa
systemow informatycznych (ochrona antyspamowa, antywirusowa 1 antywlamaniowa firewall),
wprowadzanie i doskonalanie systeméw autoryzacji transakeji platniczych, doskonalenie proceséw
operacyjnych, stosowanie mechanizméw transferu ryzyka (ubezpieczenia, outsourcing), wdrazanie
oraz doskonalenie systeméw antyfraudowych i AML, doskonalenie mechanizméw kontroli
wewngetrznej, sprawna windykacja naleznosci, plany awaryjne, zakup sprzetu technicznego i
informatycznego, zabezpieczenia antywlamaniowe, umowy ubezpieczenia majatkowego, szkolenia
pracownikow. Bank zapewnia wlasciwa ochrone informacii przed utrata integralno$ci, dostepnosci,
poufnosci, niezawodnosci, autentycznosci i rozliczalno$ci.

Informacja o najpowazniejszych zdarzeniach operacyjnych, jakie wystapily w minionym roku:
bezposredni wplyw na obstuge Klientéw mialy niesprawnie dzialajace bankomaty, co wynikato z
przerw w komunikacji z Diebold Nixdorf, przerw w autoryzacji kart zwiazanymi z pracami
modyfikujacymi sie¢ teleinformatyczna i pracami konserwacyjnymi w sieci telekomunikacyjnej oraz
brakiem gotéwki w kasetach bankomatu, ktére mialy charakter strat potencjalnych. W 2025 roku
do strat potencjalnych zaliczamy takze niezaplacone odsetki od limitéw w rachunkach biezacych
oraz rachunkach ROR i niezaplacone prowizje. Z kolei szkody zwiazane z uszkodzeniem aktywéw
trwalych, mialy charakter strat rzeczywistych. Narazenie Banku na ryzyko operacyjne w 2025r.
bylo umiarkowane i nie zagrazalo jego sytuacji finansowo-ekonomicznej. Skuteczny system
zarzadzania ryzykiem operacyjnym obejmujacy m.in. stale monitorowanie i pomiar powoduje, ze
od dltuzszego czasu ryzyko to utrzymuje si¢ na niezmienionym poziomie.

18



IV. Polityka w zakresie wynagrodzen — art. 450 Rozporzadzenia CRR

Oprécz  ogdlnego systemu wynagradzania w banku funkcjonuje system wynagradzania
pracownikow, ktorych dzialalno§¢ ma istotny wplyw na ksztaltowanie si¢ profilu ryzyka
w Banku. Zgodnie z obowiazujaca ,Polityka wynagradzania pracownikéw, ktorych
dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka w Meander Banku
Spétdzielczym w Krzyzanowicach” wprowadzonej uchwalay Zarzadu oraz zatwierdzonej
uchwala Rady Nadzorczej, do stanowisk kierowniczych wywierajacych istotny wplyw na profil
ryzyka Banku zalicza si¢ tylko Czlonkéw Zarzadu Banku, Gléwnego Ksiggowego oraz Kierownika
ds. sprzedazy produktéw bankowych. Wynagrodzenie oséb zajmujacych stanowiska kierownicze w
Banku podzielone jest na cze$¢ stalag (wynagrodzenie okreslone w umowie o pracg) oraz czg$c
zmienng (wynagrodzenie dodatkowe, przyznawane na podstawie oceny efektéw pracy przy
zastosowaniu okre§lonych kryteriow oceny). Ocena efektow pracy Czlonkéw Zarzadu
dokonywana jest przez Rad¢ Nadzorcza i uwarunkowana jest odpowiednimi kryteriami o
charakterze finansowym i niefinansowym.

Informacje o sumie wyplaconych w 2025r. wynagrodzen osobom zajmujacym stanowiska
kierownicze w rozumieniu Rozporzadzenia Ministra Finanséw, Funduszy 1 Polityki Regionalnej z
dnia 8 czerwca 2021r. w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewngtrznej
oraz polityki wynagrodzen w bankach (dalej Rozporzadzenie MF,FiPR) w bankach zawiera tabela
nr 21.

Zgodnie z Rekomendacja Z obowiazujaca od 01.01.2022r. Bank wylicza w okresie rocznym
maksymalny stosunek $redniego catkowitego wynagrodzenia brutto czlonkéw Zarzadu do
$redniego catkowitego wynagrodzenia brutto pozostalych pracownikéw Banku. Stosunek ten
ustalony na poziomie 50% umozliwia skuteczne wykonywanie zadan przez pracownikéow Banku, z
uwzglednieniem  potrzeby ostroznego 1 stabilnego zarzadzania Bankiem. W 2025 roku Rada
Nadzorcza na jednym posiedzeniu omawiala problematyke polityki wynagradzania pracownikéw
ktérych dzialalno§¢ zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka w Meander Banku
Spotdzielczym w Krzyzanowicach. W 2025r. ustalony maksymalny stosunek $redniego catkowitego
wynagrodzenia brutto czlonkéw Zarzadu do $redniego catkowitego wynagrodzenia brutto
pozostalych pracownikéw Banku zostal zachowany.

Informacje o sumie wyplaconych w 2025r. wynagrodzen z tytulu motywacji nowo zatrudnionych
oraz odpraw zwigzanych z ustaniem stosunku zatrudnienia z osobami zajmujacymi stanowiska
kierownicze zgodnie z Rozporzadzeniem MF,FiPR przedstawia tabela nr 5.

Tabela nr 5: Suma wyplaconych w 2025 roku wynagrodzen z tyt. motywacji nowo zatrudnionych
oraz odpraw zwigzanych z ustaniem stosunku zatrudnienia z osobami zajmujacymi stanowiska

kierownicze.
L.p. Tytut wynagrodzenia: Wartos¢
1 Suma wyplat indywidualnych odpraw z tytutu zakonczenia stosunku pracy z osobami 0
" | na stanowiskach kierowniczych
2. | Ilo$¢ osob, ktore otrzymalo ww. wynagrodzenie 0
3. | Najwyzsza kwota wyplacona pojedynczej osobie 0
4 Suma wyplat zmiennych skiadnikéw wynagradzania z tytulu nawigzania w 2025 r.
" | stosunku pracy z osobami na stanowiskach kierowniczych 0
5. | Llo$¢ osob, ktére otrzymato ww. wynagrodzenie 0
6. | Najwyzsza kwota wyplacona pojedynczej osobie 0
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Zarzadzanie konfliktami intereséw

Bank stosuje adekwatne $rodki zarzadzania konfliktami interesow, w tym celu odréznia konflikty
intereséw utrzymujace si¢ 1 wymagajace stalego zarzadzania od konfliktow interesow, ktore
zachodza nieoczekiwanie w odniesieniu do pojedynczego zdarzenia (np. transakcji, wyboru
dostawcy ustug itp.) i w celu zarzadzania ktorymi wystarczy zazwyczaj zastosowaé jednorazowy
srodek.

Obowiazujaca w Banku Polityke zarzadzania ryzykiem konfliktu intereséw mozna znalez¢é pod
linkiem: polityka-konfliktu-interesow-meander-bank.pdf

Polityke rekrutacji dotyczaca wyboru czlonkéw organu zarzadzajacego oraz nadzorujacego
zawieraja: ,,Regulamin dziatania Rady Nadzorczey w Meander Banku Spitdzielezym w Krgyganowicach”
zatwierdzony uchwaly Zebrania Przedstawicieli Meander Banku Spétdzielczego w Krzyzanowicach
oraz ,,Regulamin dziatania Zarzadn” zatwierdzony Uchwala Rady Nadzorczej. Dodatkowo ocena
kwalifikacji Czlonkow Zarzadu, poczawszy od 2014 roku, jest dokonywana corocznie, zgodnie ze
»otrategia zarzadzania ryzykami w Meander Banku Spétdzielczym w Krzyzanowicach”.

Wynagrodzenia czlonkéw Zarzadu Banku i os6b pelniacych funkcje kierownicze w Banku sa tak
ustalane, aby odpowiadaly w szczegélnosci rodzajowi wykonywanej pracy, stopniowi
odpowiedzialnosci i kwalifikacjom wymaganym przy jej wykonywaniu, a takze uwzglednialy ilos¢
1 jako$¢ $wiadczonej pracy, a takze zapewnialy prawidlowos¢ realizacji przez czlonkdéw Zarzadu
1 Czlonkéw Rady zadan wynikajacych z dziatalnosci Banku.
Do zmiennych skladnikéw wynagradzania zalicza si¢ premi¢ uznaniowa. W Banku nie przyznaje
si¢ indywidualnych odpraw emerytalnych. Do oceny wynikéw Rada przyjmuje srednie wskazniki
losciowe, zatwierdzone w Strategii i w Planie finansowo-gospodarczym z ostatnich trzech lat, tj.

1) Zysk netto,

2) Wskaznik jakosci kredytow,

3) Aktywa plynne, wskaznik LCR, NSFR,

4) Yaczny wspolczynnik kapitalowy
Kryteria jakosciowe oceny osob zajmujacych stanowiska kierownicze przy przyznawaniu
zmiennych skladnikéw wynagradzania to:

1) Uzyskane absolutorium (czlonkowie Zarzadu) lub wysokiej oceny pracownika na

stanowisku kierowniczym (Glowny Ksiggowy) w okresie objetym ocena,
2) Brak wyrokéw skazujacych za naduzycia finansowe,
3) Ogoélna dobra ocena przez Rade Nadzorcza realizacji zadan zawartych w  planie
ekonomiczno-finansowym w okresach objetych ocena.

W 2025¢. Bank nie przyznawal premii osobom zajmujacym stanowiska kierownicze.
Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej ustala si¢ uchwala Zebrania Przedstawicieli.
Meander Bank Spétdzielczy w Krzyzanowicach nie zatrudnial oséb, ktérych taczne wynagrodzenie
wyplacone w 2025 roku przekraczalo réwnowartos¢ 1 mln EUR.
Meander Bank Spoéldzielczy w Krzyzanowicach nie jest bankiem istotnym w rozumieniu art. 4 ust
1 pkt 35 Ustawy Prawo bankowe, w zwigzku z tym nie powolano w ramach Rady Nadzorczej
komitetu ds. wynagrodzen.

V. Wymogi informacyjne na temat podejscia do ryzyka ptynnosci zgodnie
z Rekomendacja 18 Rekomendacji P

Ryzyko plynnosci w Banku bierze si¢ z niedopasowania kontraktowych terminéw zapadalnosci
aktywow 1 pasywow, tj. w gléownej mierze z koniecznodci finansowania dlugoterminowych
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kredytow depozytami o krotszej zapadalnosci. Realizowac¢ si¢ ono moze poprzez brak mozliwosci
wywiazania si¢ ze swoich biezacych zobowiazan lub tez poprzez straty wynikajace ze wzrostu
kosztu finansowania, ktory nie jest pochodna zmiennosci rynkowych stop procentowych.

Celem strategicznym Banku w zarzadzaniu plynnoscia jest pelne zabezpieczenie jego plynnosci,
minimalizacja ryzyka utraty plynnosci przez Bank w przyszlodci oraz optymalne zarzadzanie
nadwyzkami §rodkéw finansowych. Syntetycznym wyrazem wspomnianych celéw strategicznych w
zakresie zarzadzania ryzykiem plynnosci jest utrzymanie tolerancji na ryzyko zgodnej z zalozonym
apetytem na ryzyko, okreslonym poprzez wskazniki mierzalne.

Zarzadzanie ryzykiem plynnosci w Banku ma charakter skonsolidowany i calo§ciowy. Oznacza to
zarzadzanie plynnoscia zlotowa i walutowa, zaréwno w odniesieniu do pozycji bilansowych jak i
pozabilansowych we wszystkich horyzontach czasowych ustalonych przez Bank i obejmuje
wszystkie komorki 1 jednostki organizacyjne Banku. W celu mitygacji tego ryzyka, Bank zarzadza
plynnoscia krétko-, $rednio jak 1 dlugoterminowsa. Kluczowe znaczenie dla Banku ma
ksztaltowanie si¢ plynnosci w okresie do jednego miesigca, ktéra wymaga stalej, biezacej oceny i
analizy, tak aby zapewni¢ odpowiedni poziom rezerwy plynnosci. Zgodnie z przyjetymi w ramach
Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS zasadami, plynnos¢ $réddzienna Banku zabezpieczana jest
przez Bank Zrzeszajacy, ktory w ciagu dnia operacyjnego realizuje wszystkie operacje
bezgotoéwkowe uznajace i obcigzajace rachunek biezacy Banku. Struktura posiadanych przez Bank
aktywow powinna umozliwiac elastyczne dostosowywanie si¢ do potrzeb ptynnosciowych.

W tym celu Bank dywersyfikuje swoje aktywa wedlug nastepujacych kryteriow:

1) ptynnosci;

2) bezpieczenistwa,

3) rentownosci.
Z uwagi na niewielkq skale dziatalnosci Banku funkcje zarzadzania ryzykiem sa scentralizowane. Za
skuteczno$¢ systemu zarzadzania ryzykiem plynnosci odpowiada Zarzad Banku, a nadzér nad
zarzadzaniem plynnoscia sprawuje Prezes Zarzadu. Zadania zwigzane z utrzymywaniem plynnosci
Banku wykonywane sa przez Zespol ksiggowy i spraw czlonkowskich, a zadania zwiazane z
pomiarem, monitorowaniem i kontrolowaniem ryzyka plynnosci w Banku wykonuje Zespot
Zarzadzania Ryzykami i Analiz.

Meander Bank Spéldzielczy w Krzyzanowicach jest zrzeszony w Banku BPS S.A. oraz jest
uczestnikiem Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS. W zwigzku z tym Bank moze regulowaé swoja
plynnos¢ platnicza poprzez wykorzystywanie szeregu instrumentow oferowanych przez Bank
Zrzeszajacy. Po stronie aktywnej sa to przede wszystkim rachunki biezace i lokaty terminowe,
ktére charakteryzuja si¢ wysoka plynnoscia. Po stronie pasywnej jest to kredyt w rachunku
biezacym, depozyt oraz inne kredyty celowe. Bank Zrzeszajacy jest dla Banku partnerem
biznesowym w zakresie udzielania kredytéw konsorcjalnych, pomagajac w ten sposéb zapewnic
klientom Banku Spéldzielczego plynne finansowanie. Z drugiej strony, w celu poprawy plynnosci
Banku, BPS S.A. moze wystapi¢ jako partner w zakresie transakcji sprzedazy wierzytelnosci. Jak
juz zostalo wspomniane Bank Zrzeszajacy pelni rowniez istotna rolg w zakresie zabezpieczania
plynnosci §réddzienne;.

Bank jest uczestnikiem Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS, w ramach ktérego Uczestnicy
wzajemnie gwarantuja sobie plynnos¢ i wyplacalnos¢, w szczegdélnosci poprzez udzielanie ze
zgromadzonych $rodkéw pozyczek, gwarancji i poreczen. W ramach Systemu Ochrony BPS
wydzielony zostal podmiot ktérego podstawowym zadaniem jest udzielanie pomocy plynnosciowej
jego Uczestnikom w sytuacji zagrozenia — Spoldzielnia Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.
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Dodatkowo, Spoldzielnia ta realizuje zadania z zakresu monitorowania poziomu plynnosci
Uczestnikéw zarowno na zasadzie zagregowanej jak i1 indywidualnej oraz zarzadza wymiang
informacji o ryzyku plynnosci.

Zarzadzanie plynnodcia krotkoterminowsa opiera si¢ na  monitorowaniu i planowaniu
krotkoterminowych wplywéw 1 wyplywow, zawieraniu krétkoterminowych operacji na rynku
finansowym, w tym z Bankiem Zrzeszajacym oraz budowaniu nadwyzki plynnosci, w ktorej sktad
wchodza aktywa wysokoplynne stanowiace rezerwe pokrywajaca potencjalne wyplywy gotéwki z
Banku. W celu utrzymywania ryzyka plynnosci na odpowiednim poziomie oraz sprostania
zapotrzebowaniom na §rodki plynne w sytuacjach kryzysowych, Bank utrzymuje odpowiednig
wielko§¢ aktywow lub dodatkowych zZrédet finansowania, ktére moga by¢ natychmiast
wykorzystywane przez Bank jako zrédlo srodkéow plynnych.

Tabela nr 6: Limity ograniczajace biezace zarzadzanie plynnoscia:

na dzied kor. ni
! Limit $rodkéw pienieznych | o ) 200.000,00 21 2.582.530,60 95,65%
w kasach Banku
2 Limit lokat Min. 30% wszystkich
krotkoterminowych O/N, lokat terminowych 30.193.164,82 333,33%
T/N, 1M, 3M

Bank zaklada utrzymanie dotychczasowej struktury depozytéw przyjetych od klientéw Banku,
gdzie podstawowym zZrédlem finansowania aktywéw sa depozyty podmiotéw niefinansowych,
gléwnie gospodarstw domowych oraz instytucji rzadowych i samorzadowych (skladajacych si¢ na
tzw. baze depozytows).

Na date 31.12.2025r. struktura depozytéw przedstawiala sie nastepujaco:
— depozyty 0s6b fizycznych stanowily 66,67% depozytéw ogdtem,
— depozyty rolnikéw stanowily 6,79% depozytéow ogdtem,
— depozyty spolek stanowily 4,77% depozytow ogdlem,
— depozyty przedsigbiorcow indywidualnych stanowily 5,22% depozytow ogdlem,
— depozyty pozostalych podmiotow niefinansowych stanowily 0,89% depozytéw ogdtem,
— depozyty jednostek samorzadu terytorialnego stanowily 15,65% depozytéw ogotem.

Bank nie prowadzi analiz struktury depozytow z uwzglednieniem podzialu na branze
1 geograficzne segmenty rynku.

Zachowujac ostrozne podejscie do zarzadzania ryzykiem plynnosci Bank finansuje aktywa o
dalszych przedziatach zapadalnosci jedynie najbardziej stabilna czescia pozyskanych od klientow
srodkow czyli tzw. osadem na depozytach. W trosce o zachowanie odpowiedniego poziomu
plynnosci, Bank dazy do wydluzenia $redniego terminu wymagalno$ci przyjmowanych depozytow
(a tym samym zwigkszenia stabilnosci pozyskiwanych srodkéw), tak aby mozliwe bylo otwieranie
po stronie aktywnej, pozycji o dluzszym horyzoncie czasowym. Ma to odzwierciedlenie w
charakterystyce konstruowanych produktéw depozytowych. Strukture podstawowych zrodet
finansowania Banku oraz poziom wyznaczonego na nich osadu wedlug stanu na 31.12.2025r.
prezentuje ponizsza tabela.
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Tabela nr 7: Struktura podstawowych zrédet finansowania Banku oraz poziom wyznaczonego
osadu wedlug stanu na 31.12.2025r.

Lp. Wyszczegolnienie Warto$¢ w tys. zt
1 Sredni stan depozytéw podmiotéw niefinansowych 129.936,28
2 Sredni stan depozytow 178.169,47
3 Odchylenie standardowe podmiotéw niefinansowych 4.537,23
4 Odchylenie standardowe ogbtem 5.731,11
5 Trend wzrostowy bazy depozytowej (%) 9,72%

6 Duze depozyty podmiotéw niefinansowych 32.840,05
7 Duze depozyty ogétem 55.185,31
8 Baza depozytowa na koniec okresu 161.680,54
9 Depozyty podmiotéw niefinansowych na koniec okresu 136.371,86
10 Wartos¢ osadu dla podmiotéw niefinansowych 92.299,80
1 Wartos¢ osadu dla wszystkich podmiotéw 116.942,11
12 Wspétczynnik osadu ogdlem (o) 78,84%
13 Wspélczynnik osadu w dep. podmiotéw niefinansowych (%0) 70,97%

Z punktu widzenia zarzadzania pltynnoscia Banku najwazniejsza jest analiza poziomu plynnosci w
ujeciu krotko- 1 Srednioterminowym. Zgodnie z Rekomendacja P Kowisji Nadzorn Finansowego
Meander Bank Spoéldzielczy w Krzyzanowicach dokonuje kalkulacji nadzorczych miar plynnosci
na kazdy dzien sprawozdawczy. Normy te dotycza plynnosci krétkoterminowej (M1 i M2).

Dodatkowo, zgodnie z wymogami natozonymi przez Rozporzadzenie CRR oraz wydanymi do niego
aktami delegowanymi, Bank oblicza w kazdym dniu roboczym wskaznik LCR, ktéry obrazuje w
jakim stopniu Bank jest zabezpieczony przed sytuacja skrajna, ktéra utrzymuje si¢ przez okres 30
dni, wynikajaca z zakl6écenia réwnowagi pomiedzy wplywami i wyptywami plynnosci. Wskaznik
LCR oblicza si¢ jako stosunek zabezpieczenia przed utrata plynnosci i réznicy pomiedzy
odplywami i przyplywami dotyczacymi kolejnych 30 dni — zaklada si¢, Zze przyplywy nie moga
stanowi¢ wiecej niz 75% wartosci odplywow. Minimalny, wymagany prawem, poziom wskaznika
LCR w 2025 roku wynosit 1,1. Na dzied 31.12.2025r. bank wyliczyl wskaznik LCR na poziomie
4,03.

W celu posiadania pelnej oceny strukturalnej posiadanych aktywéw 1 pasywow, dokonuje sie
analizy rozkladu ich zapadalnosci/wymagalnosci w poszczegdlnych przedziatach czasowych
obliczajac wskazniki tzw. luki plynnosci. Bank stosuje schematy urealniania terminéw zapadalnosci
wybranych, kluczowych z punktu widzenia plynnosci, pozycji aktywow i pasywéw, aby poprawnie
prognozowac zachowanie si¢ struktury bilansu oraz wplywéw 1 wyplywoéw w czasie. Na podstawie
urealnionych wartos$ci Bank oblicza wskazniki skumulowanej luki ptynnosci. Wskaznikami luki sa

stosunki w poszczegblnych przedziatach czasowych skumulowanych wartosci aktywow do

pasywow.
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Tabela nr 8: Luka plynnosci urealniona

Luka plynnosei urealniona fys. z/
Pozycja

a'vista >2D-1D >8D-1M >1M-3M >3M - 6M >6M - 12M >IR-3R >R-5R >5R Razem

Razem prognozowane wplywy 31506 67348 1702 4672 17046 9695 14693 0 33484 180 144
Razem prog wyplywy 46186 2556 2324 5313 19048 28503 24317 0 56 236 184 543
Luka plynnosci -14680) 64791 -622 701 -2002) -18808 -9624) 0 -2753
Luka skumulowana -14680) 50111 49489 48788 46 789) 21978 18354 18354 -43%9)
Wzgledny wspolczynnik luki (luka/aktywa netto) -0,08 0,35 0‘00| 0,00l -0,01 -0,10 -005 0,00 -0,12

Analiza urealnionych terminéw zapadalnosci aktywow 1 wymagalnos$ci pasywow wykazala, ze limity
dotyczace wskaznikéw luki we wszystkich okresach zostaly dotrzymane. W ramach zarzadzania
plynnosdcia $rednio- i dlugoterminowa Bank dokonuje planowania uwzgledniajacego przyszie
potrzeby plynnosciowe. W ramach procesu budzetowego oraz okresowych przegladéw jego
realizacji bada strukture pasywéw dlugoterminowych w powiazaniu ze strukturg aktywow
dlugoterminowych i ustala limity zaangazowania w te aktywa, planujac rozwoj aktywow i pasywow
uwzglednia si¢, aby kluczowe wskazniki plynnosciowe utrzymywane byly na wymaganym
poziomie.

Tabela nr 9: Limity ograniczajace dfugoterminowe zarzadzanie plynnosciag :

. .. Stan na dzien %
Lp. Wyszczegélnienie Limit 31.12.2025t. wykorzystania
d ty stabil bligo kredyt
1 epozyty stabilne/obligo kredytowe min 100% 264,96% 264,96
dlugoterminowe
obligo dlugoterminowe
2 , max 45% 26,02% 57.82
kredytow/aktywa netto
d dlugot i k
3 epozyty diugoterminowe/ aktywa min 7% 10,25% 146,43
netto
max.35%
Kredyty 1 pozyczki o termini
4 € Ydtyll e o osadu we 771% 22,03
za nos y4
padainioscl powyze] 15 wkladach

Bank bada narazenie na ryzyko plynnosci w sytuacji skrajnej przeprowadzajac testy warunkow
skrajnych, przy zalozZeniu =zaistnienia sytuacji nieoczekiwanej i jednoczesnej koniecznosci
utrzymania normy LCR na wymaganym poziomie.

W zakresie ryzyka plynnosdci Bank przeprowadza nastepujace testy warunkow skrajnych:
1) wrazliwosci wieloczynnikowej — w oparciu o ktére szacowany jest kapital wewnetrzny
2) scenariuszowe —w oparciu o ktére budowane sg awaryjne plany pltynnosci oraz wyznaczany
jest poziom bufora plynnodci,
3) odwrécone — w oparciu o ktére wykonywane sa dorazne analizy problemowe

Rezultaty przeprowadzonych testow warunkéw skrajnych byly wykorzystywane w procesie

zarzadzania ryzykiem, a w szczegolnosci w ramach awaryjnych planéw plynnosci oraz w procesie
planowania strategicznego Banku.
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Tabela nr 10: Wyniki testéw warunkéw skrajnych

poziom bufora ptynnosci - niedobér srodkéw brutto {poziom bufora ptynnosci - niedobér srodkéw brutto
Ip Scenariusze warunkéw skrajnych wariant najbardziej prawdopodobny wariant pesymistyczny
do 7 dni do 1 miesigca do 7 dni do 1 miesiagca
1 Wewnetrzne 47619 625 57344 6445
2 Zewnetrzne 42939 500 44 805 740
3 taczny (wewnetrzne i zewnetrzne) 47 688 712 57 447 6575
Koni do ut i Bank i Sci
4 onieczny do utrzymania przez Bank poziom ptynnosci na 47688 712 57447 6575
31.12.2025

5 Posiadana nadwyzka ptynnosci na dzien 31.12.2025 71864 17 604 71864 17 604
6 niedobér/nadwyzka ptynnosci na dzien 31.12.2025 24176 16 892 14417 11029

Wobec powyzszych wariantow Bank wyliczyl konieczny do utrzymania przez Bank poziom
plynnosci w wariancie najbardziej prawdopodobnym na poziomie -47.688 tys. zf w horyzoncie
czasowym do 7 dni, z kolei na poziomie -712 tys. z} w horyzoncie czasowym do 1 miesiaca.
Natomiast w wariancie najbardziej pesymistycznym Bank wyliczyl konieczny do utrzymania przez
Bank poziom plynnosci na poziomie -57.447 tys. zt w horyzoncie czasowym do 7 dni, z kolei na
poziomie -6.575 tys. zI w horyzoncie czasowym do 1 miesiaca. Posiadana przez Bank nadwyzka
plynnosci zgodnie ze stanem na dzien 31.12.2025r. wyniosta 71.864 tys. zt w horyzoncie czasowym
do 7 dni, z kolei 17.604 tys. zI w horyzoncie czasowym do 1 miesiaca. Wobec powyzszego Bank
nie posiadal niedoboru plynnosci ani w przypadku wariantu najbardziej prawdopodobnego ani w
przypadku wariantu pesymistycznego. Jednakze w przypadku pojawienia si¢ ewentualnego
niedoboru plynnosci, Bank ma mozliwos¢ zaciagniecia kredytu w BPS, gdzie max limit zadluzenia
Banku wynosi 11.968 tys. zt (95% depozytu obowiazkowego wg stanu na dzied 31.12.2025t1.), z
kolei maksymalny limit zadtuzenia w Spoldzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS wynosi 48.504
tys. zt (30% bazy depozytowej wg stanu na dzien 31.12.2025r.). Bank posiada plan awaryjny
utrzymania plynnosci, ktéry okresla strategic i tryb postgpowania w przypadku niedoboréw
plynnosci w sytuacjach awaryjnych opisanych scenariuszami warunkow skrajnych, a takze pozwala
na uzyskanie zdolno$ci do kompensacji niedoboréw w dluzszym horyzoncie czasu.

VI. Wymogi informacyjne zgodnie z art. 111a ust. 4 ustawy Prawo bankowe

6.1. Opis systemu zarzadzania, w tym systemu zarzadzania ryzykiem
Opis systemu zarzadzania zawarto w czesci 1I. Cele i strategie w zakresie zariadzania rygykiem
niniejszego Ujawnienia.

6.2. Opis systemu kontroli wewnetrznej

6.2.1. Cele systemu kontroli wewnetrznej

W Banku funkcjonuje system kontroli wewnetrznej, ktéry stanowi cze$¢ systemu zarzadzania
Bankiem, o ktérym mowa w art.. 9c ustawy Prawo Bankowe, ustawy o funkcjonowaniu bankéw
spoldzielczych, ich zrzeszaniu si¢ i bankach zrzeszajacych, rozporzadzeniu Ministra Finansow,
Funduszy i Polityki Regionalnej w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli
wewnetrznej oraz polityki wynagrodzen w bankach, Rekomendacji H KNF dotyczacej systemu
kontroli wewnetrznej w bankach, oraz innych powszechnie obowiazujacych przepisow prawa i
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dobrych praktyk w zakresie funkcji audytu oraz systemu kontroli wewnetrznej. Celem systemu

kontroli wewnetrznej jest zapewnienie:

D
2)
3)
4

skutecznosci 1 efektywnosci dziatania Banku;

wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowe;

przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem w Banku;

zgodnosci dzialania Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi 1 standardami

rynkowymi.

6.2.2. Rola organ6éw Banku

1) Zarzad Banku odpowiada za zaprojektowanie, wprowadzenie oraz zapewnienie we wszystkich

jednostkach 1 komoérkach organizacyjnych Banku, funkcjonowania adekwatnego i skutecznego

systemu kontroli wewnetrznej, ktory obejmuje funkcje kontroli, komoérke do spraw zgodnosci

oraz komoérke audytu wewnetrznego. Do zadan Zarzadu Banku, z punktu widzenia

prawidlowego dzialania systemu kontroli wewnetrznej nalezy m.in.:

zapewnienie cigglosci monitorowania efektywnosci mechanizméw  kontrolnych oraz
identyfikowania obszaréw dziatalnosci, operacji, transakcji i czynnosci przeznaczonych do
stalego monitorowania;

wyznaczenie osOb odpowiedzialnych za przeprowadzenie okresowej, co najmniej raz w
roku, weryfikacji funkcjonujacych w Banku mechanizmoéw 1 procedur kontroli wewnetrzne;
1 audytu wewngtrznego;

okreslenie formy udokumentowania przeprowadzonego przegladu i oceny efektywnosci
wewnetrznych mechanizméw kontrolnych oraz wnioskéw wynikajacych z tych przegladéw;
okreslenie trybu przekazania wewnatrz Banku raportu pokontrolnego/raportu, w celu
podjecia dziatan stuzacych usunigciu stwierdzonych nieprawidtowosci mechanizmoéw
kontroli wewngtrznej oraz sposobu kontroli skorygowania tych nieprawidtowosci;
okresowe zapoznawanie si¢ z informacja dotyczaca kontroli wewngtrznej 1 audytu
wewngetrznego;

zapewnienie cigglosci 1 skuteczno$ci dzialania kontroli wewnetrznej 1 audytu
wewngetrznego, w tym wlasciwej wspolpracy w tym zakresie oraz dostgpu do niezbednych
dokumentow zrédlowych;

ocena adekwatnosci 1 skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej.

2) Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad wprowadzeniem 1 zapewnieniem skutecznego i

adekwatnego systemu kontroli wewnetrznej w Banku. Rada Nadzorcza dokonuje corocznej

oceny adekwatno$ci 1 skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej, w tym corocznej oceny

adekwatnosci 1 skutecznosci funkcji kontroli i komérki do spraw zgodnosci oraz ocen audytéw i

kontroli zewngtrznych Nadzorcy, w tym oceny BION. Nadzo6r Rady Nadzorczej Banku nad

funkcjonowaniem systemu kontroli wewnetrznej obejmuje rowniez:

akceptowanie zasad funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej;
akceptowanie planéw kontroli wewnetrznej;

okresowe zapoznawanie si¢ z informacja dotyczaca wszystkich obszaréw kontroli

wewnetrznej 1 audytu wewnetrznego;

oceng efektow dziatan podjetych w celu usunigcia stwierdzonych nieprawidtowosci w
funkcjonowaniu mechanizmoéw kontroli wewnetrzne;j
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3) Komitet Audytu opiniuje coroczna ocen¢ adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli
wewnetrznej, wspiera dzialania Rady Nadzorczej Banku w  zakresie systemu kontroli
wewnetrznej. W zwiazku z przynaleznoscia Banku do SSOZ, audyt wewnetrzny Banku
realizowany jest przez audytoréw Spoétdzielni w ramach Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

6.2.3 Struktura systemu kontroli wewnetrznej
Funkcjonujacy w Banku system kontroli wewnetrznej zorganizowany jest na trzech niezaleznych
1 wzajemnie uzupelniajacych si¢ poziomach (liniach obrony):

1) Celem kontroli realizowanej na Poziomie I jest zarzadzanie ryzykiem w dzialalnosci
operacyjnej Banku, na podstawie miedzy innymi ustanowionych limitow, zgodnosci dziatania
z powszechnie obowigzujacymi przepisami prawa, przepisami wewnetrznymi Banku oraz
przyjetymi w Banku standardami rynkowymi. Na tym poziomie komorki/jednostki
organizacyjne w ramach funkcji kontroli odpowiadaja za identyfikacj¢ ryzyka, projektowanie i
wdrazanie mechanizméw kontrolnych oraz za monitorowanie poziome (weryfikacja biezaca
lub testowanie) przestrzegania mechanizméw kontrolnych. Kontrola sprawowana jest przez
kazdego pracownika oraz dodatkowo przez osoby znim wspolpracujace 1 jego
bezposredniego przetozonego. Kontrola ta obejmuje stanowiska, grupy ludzi lub jednostki
organizacyjne odpowiedzialne za realizacje zadan przypisanych tej funkcji.

2) Kontrola realizowana na Poziomie II to zarzadzanie ryzykiem poprzez identyfikacje, oceng,
kontrolowanie, monitorowanie i raportowanie ryzyka, a takze monitorowanie przestrzegania
mechanizméw kontrolnych w ramach wiasnej linii oraz w stosunku do I linii obrony w
ramach monitorowania pionowego. Druga lini¢ obrony stanowia w banku komorki
organizacyjne, w tym Stanowisko ds. zgodnosci, Glowny Ksicgowy, Czlonkowie Zarzadu,
Zespol Zarzadzania Ryzykami 1 Analiz.

3) Kontrola realizowana na Poziomie III to funkcja audytu wewnetrznego (audyt wewnetrzny)
realizowana przez Spoldzielni¢ Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS, ktéra ma za zadanie
badanie 1 oceng, w sposéb niezalezny i obiektywny, adekwatnodci i skutecznosci systemu
zarzadzania ryzykiem 1 systemu kontroli wewnetrznej Uczestnikéw 1 Spoldzielni Systemu
Ochrony Zrzeszenia BPS. Zasady organizacji i realizacji audytu wewngtrznego zostaly
uregulowane w Umowie Spotdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

6.2.4 Funkcja kontroli
1. W ramach systemu kontroli wewnetrznej Bank wyodrebnia funkcje kontroli majaca za zadanie
zapewnienie przestrzegania mechanizméw kontrolnych dotyczacych w  szczegdlnosci
zarzadzania ryzykiem w Banku, ktéra obejmuje stanowiska, zespoly i jednostki organizacyjne
odpowiedzialne za realizacje zadan przypisanych tej funkcji.
2. Na funkcje kontroli, o ktérej mowa skladaja sie:
a) mechanizmy kontrolne,
b) niezalezne monitorowanie przestrzegania mechanizméw kontrolnych, w tym wykrywanie
nieprawidlowosci,
) raportowanie w ramach funkcji kontroli.
3. Mechanizmy kontrolne obejmuja m.in. okresowe:
a) przeglady, analizy i oceny sporzadzane dla Zarzadu Banku i Rady Nadzorczej Banku;
b) sprawdzanie przestrzegania przepisow zewnetrznych, procedur i instrukcji wewnetrznych,
w odniesieniu do dziatalnosci poszczegdlnych komérek i jednostek organizacyjnych Banku;
¢) badanie ograniczenia dostepu do aktywéw rzeczowych (gidwnie gotéwki oraz obszaru
przetwarzania danych);
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d) sprawdzanie przestrzegania ustalonych limitow;
e) weryfikowanie systemu zatwierdzania i autoryzacji;
f) analizowanie systemu weryfikacji i uzgadniania.
4. Dzialanie mechanizméw kontrolnych przebiega w dwoch etapach:
a) ustanowienie wewnetrznych zasad, limitéw i procedur;
b) sprawdzanie ich przestrzegania.
5. Funkcja kontroli realizowana jest na pierwszym i drugim poziomie zarzadzania. Bank zapewnia
dokumentacje funkcji kontroli, w szczegoélnosci poprzez:
a) rejestrowanie kazdej operacji, transakcji, produktu i ustugi oraz opis systemu, procesu,
struktury organizacyjnej,
b) opis, w formie matrycy funkcji kontroli, powigzania celéw, o ktérych mowa w art. 9c ust. 1
ustawy Prawo bankowe oraz celow szczegdtowych z procesami w dzialalnosci Banku,
ktére przez Bank zostaly uznane za istotne, oraz kluczowymi mechanizmami kontrolnymi i
niezaleznym monitorowaniem przestrzegania tych mechanizmoéw kontrolnych.

6.2.5 Umiejscowienie, zakres zadan, niezalezno$¢ komorki ds. zgodnosci
1. Wyznaczona w Banku komoérka do spraw zgodnosci, podlega bezposrednio Prezesowi Zarzadu
Banku. Szczegélowe obowiazki i zadania przypisane komoérce do spraw zgodnosci okresla
Regulamin Organizacyjny Banku
2. Niezaleznos$¢ komorki do spraw zgodnosci zostala zapewniona poprzez:
a) odpowiednie usytuowanie w strukturze organizacyjnej Banku tj. bezposrednig podleglosé¢
Prezesowi Zarzadu;
b) Komorka ds. zgodnos$ci ma zapewniony bezposredni kontakt z Cztonkami Zarzadu i Rady
Nadzorczej;
¢) Komorka ds. zgodnosci uczestniczy w posiedzeniach Zarzadu Banku, Rady Nadzorczej
1 Komitetu Audytu.

6.2.6 Zasady corocznej oceny skutecznosci i adekwatnosci systemu kontroli wewnetrznej,

dokonywanej przez Rad¢ Nadzorcza

1. Rada Nadzorcza dokonuje corocznie niezaleznej oceny adekwatnosci i skuteczno$ci systemu
kontroli wewnetrznej, w tym adekwatnosci i skutecznosci funkcji kontroli oraz komorki ds.
zgodnosci na podstawie:

a) opinii Komitetu Audytu;

b) informacji Zarzadu, o systemie kontroli wewnetrznej;

¢) okresowych raportow sktadanych przez Stanowisko ds. zgodnosci;

d) ustalen dokonanych przez biegltego rewidenta;

e) ustalen wynikajacych z czynnoéci nadzorczych wykonywanych przez uprawnione do tego
instytucje (np. KNF, UOKIK);

f) istotnych z punktu widzenia adekwatnosci i1 skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej,
ocen 1 opinii dokonywanych przez podmioty zewnetrzne, jezeli byly wydawane.

2. Ocena systemu kontroli wewnetrznej w Banku dokonywana przez Rade Nadzorcza Banku jest
realizowana w zakresie pierwszej i drugiej linii obrony. Ocena adekwatnosci i skutecznosci
trzeciej linii obrony (audytu wewnetrznego) jest dokonywana przez Rade Nadzorcza SSOZ.
Coroczna ocena systemu kontroli wewnetrznej dokonywana przez Rade Nadzorcza Banku
Spoéldzielczego w Krzyzanowicach w zakresie pierwszej 1 drugiej linii obrony, przekazywana jest
do Spotdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

28



6.2.7. Informacje o spetnianiu przez cztonkéw Rady Nadzorczej Banku i Zarzadu Banku
wymogow okre§lonych w art. 22aa ustawy Prawo bankowe

Rada Nadzorcza dzialajac zgodnie ze Statutem Banku oraz Regulaminem dzialania Rady
Nadzorczej odbywata w 2025 roku 11 protokolowanych posiedzen.

Czlonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej podlegaja ocenie odpowiednio$ci zgodnie z ,,Polityka
zapewnienia odpowiedniosci cztonkéw Zarzadu Banku, Rady Nadzorczej oraz oséb pelniacych
najwazniejsze funkcje i réznorodnosci organu zarzadzajacego w Meander Banku Spéldzielczym w
Krzyzanowicach”, przyjeta uchwala Zebrania Przedstawicieli nr 3/2024 z dnia 12 czerwca 2024 r.
Ocena obejmuje wiedze, umiejetnosci, doswiadczenie oraz rekojmi¢ nalezytego wykonywania
powierzonych obowiazkéw 1 jest przeprowadzana zaréwno przed powolaniem, jak 1 w trakcie
pelnienia funkciji.

Na podstawie oceny przeprowadzonej za 2025 rok stwierdzono, ze wszyscy czltonkowie Zarzadu
oraz Rady Nadzorczej spelniaja wymagania okre§lone w art. 22aa ustawy — Prawo bankowe.
Ostatnia wtorna ocena odpowiedniosci czlonkéw Zarzadu zostala przeprowadzona 26 marca 2025
r., natomiast wtorna ocena cztonkéw Rady Nadzorczej — na zakoniczenie kadencji, 25 maja 2026 r.

VII. Informacja o wynikach oceny adekwatno$ci zakresu ogtaszanych informacji do skali i
profilu ryzyka Banku

7.1. Zakres oglaszanych informacji do skali i profilu ryzyka ponoszonego przez Bank

Na podstawie przeprowadzonej analizy adekwatnosci zakresu oglaszanych informaciji do skali 1

profilu ryzyka ponoszonego przez Meander Bank Spoétdzielczy w Krzyzanowicach stwierdzono, ze

nie zaistnialy przestanki do oglaszania informacji dodatkowych, ktére nie zostaly objete zakresem

niniejszego Ujawnienia.

1) na przestrzeni 2025 roku nie odnotowano uwag uczestnikéw rynku, ani tez innych podmiotow
badz osob zainteresowanych zakresem oglaszanych informacji, w celu oceny dzialalnoséci Banku
w obszarze: metod szacowania kapitalu, technik i metod stosowanych przez Bank w celu
identyfikacji, pomiaru, monitorowania i kontroli poszczegdlnych rodzajéw ryzyka,

2) Bank nie odnotowal uwag w obszarze polityki informacyjnej, wynikajacych z procesu ,,Badanie i
Ocena Nadzorcza (BION)” przeprowadzonego w 2025 r. przez Komisje Nadzoru

Finansowego.

7.2. Informacje wynikajace z Rozporzadzenia PE i Rady Nr 2019/2088 w sprawie
ujawniania informacji zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem w sektorze ustug
finansowych (ESG)

Zrownowazony rozwoéj w sektorze ustug finansowych to stosowanie czynnikow ESG. Czynniki
ESG to:

Environmental — czynniki §rodowiskowe odnoszace si¢ do jakosci i sprawnosci ekosystemu,
srodowiska naturalnego, jak np. emisje CO2, regulacje dot. ochrony srodowiska, niedobory wody,
zanieczyszczenie powietrza, wykorzystanie energii czy zarzadzanie odpadami,

Social — czynniki spoleczne, odnoszace si¢ do prawa, dobrobytu, dobrostanu 0séb i spotecznosci,
w tym jako$¢ miejsc pracy, dbalos¢ o zdrowie i bezpieczenistwo w pracy, a takze kwestie
bezpieczenistwa wytwarzanych produktéw, szkolenia i edukacje, réznorodnosé i walke z ubdstwem,
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Governance — sprawne zarzadzanie i tad korporacyjny; czynniki odnoszace si¢ do zarzadzania 1
nadzorowania firmy i innych podmiotéw, réwnos¢ szans dla obu plci w zarzadzaniu firma, jakos¢
relacji wewnetrznych 1 inwestorskich, sprawiedliwe wynagradzanie, przeciwdzialanie korupcji,
prawa udzialowcow, zapewnienie transparentnosci firmy.

Czynniki ESG, czyli warunki srodowiskowe, spoleczne lub zwiazane z zarzadzaniem, ktore jezeli
wystapia moga miec rzeczywisty lub potencjalny, istotny wplyw na warto$¢ firmy klienta w ocenie
Banku 1 to zaréwno negatywny jak i pozytywny. Czynniki ESG, zwane réwniez ,,czynnikami
zrdwnowazonego rozwoju” oznaczajq kwestie srodowiskowe, spoleczne 1 pracownicze, kwestie
dotyczace poszanowania praw czlowieka oraz przeciwdzialania korupcji i przekupstwu.

Meander Bank Spoéldzielczy w Krzyzanowicach w trosce o §rodowisko oraz uwzgledniajac
zrdbwnowazony rozwoéj wprowadzil do oferty produktowej Banku ,Kredyt Ekologiczny” na
dowolny cel ekologiczny.

Kredyt mozna przeznaczy¢ na finansowanie 1 refinansowanie (do 6 miesigcy) zakupu i montazu
urzadzen oraz wydatkéw proekologicznych w budynkach i lokalach mieszkalnych typu:

e odnawialne zrédia energii, takie jak: kolektory stoneczne, ogniwa fotowoltaiczne, pompy
ciepla, przydomowe wiatraki, wentylacja z odzyskiem ciepla, przydomowe elektrownie
wodne,

e domowe stacje uzdatniania wody z uje¢ wlasnych,

e system odzysku wody deszczowej i inne inwestycje z zakresu ochrony wod

e przydomowe oczyszczalnie Scickow,

e wymiana zrédel ciepla (zakupi instalacja kottéw gazowych, peletowych i na biomasg),

e inne materialy i urzadzenia uznane przez Bank za rozwiazania inwestycje ekologiczne,

e cel dowolny pod warunkiem, ze minimum 80% kwoty musi zosta¢ przeznaczone na cele
ekologiczne

30



7.3.

Informacje na temat profilu ryzyka

Tabela nr 11: Zestawienie wskaznikow akceptowalnego poziomu poszczegoélnych rodzajow
ryzyka na dzien 31.12.2025r.

Wykonanie
L.p. Realizacja dla: na dzien
31.12.20251.
Ryzyko kredytowe
1 | Udzial kredytéw w sumie bilansowej 39,03%
2 | Udziat detalicznych ekspozycji kredytowych w sumie bilansowej 0,91%
3 | Udzial ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie w sumie bilansowej 20,75%
4 | Wskaznik jakosci aktywéw 0,59%
5 | Wskaznik jakosci kredytow ogdtem 8,05%
6 | Wskaznik jakosci detalicznych ekspozycji kredytowych 0,00%
7 | Wskaznik jakosci ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie 4,34%
8 | Wskaznik pokrycia kredytow depozytami 223,64%
9 | Maksymalny wskaznik LtV 0,80
10 | Maksymalny wskaznik LtV dla nieruchomosci komercyjnej 0,75
11 | Aktywa o wadze ryzyka do 50%(wlacznie)/aktywa ogbtem 70,95%
12 | Wskaznik pokrycia kredytéw z rozpoznana utratg wartosci rezerwami celowymi 53,78%
Adekwatnos$¢ kapitatowa
13 | Wspolczynnik kapitalu Tier I 23,29%
14 | Laczny wspolczynnik kapitalowy 23,29%
15 | Wewnetrzny wspotczynnik kapitatowy 20,64%
16 | Relacja kapitatu wewnetrznego do funduszy wlasnych 38,77%
17 | Wskaznik dzwigni finansowej 9,96%
18 | Wspotcezynnik kapitalowy ryzyka kredytowego 11,98%
Ryzyko ptynnosci
19 | Wskaznik ptynnosci aktywow 57,53%
20 | LCR 4,79
21 | NSFR 1,77
Ryzyko stopy procentowej
22 | Warto$¢ bezwzglednego wspdlczynnika luki jako % sumy bilansowej 2,26
23 | Rozpigtosé odsetkowa 3,49
24 | Zmiana wyniku odsetkowego netto (SOT NII) -7,37%
25 | Standardowy test warto$ci odstajacych (SOT EVE) -10,30%
Ryzyko operacyjne
26 | Koszty ryzyka operacyjnego nie wyzsze niz 5% funduszy wiasnych Banku 25,02
Ryzyko walutowe
27 | Skala dziatalno$ci walutowej jako % aktywow 9,96%
28 | Pozycja catkowita jako % funduszy wlasnych 0,16
Ryzyko wyniku finansowego
29 | ROE netto 10,69
30 | ROA netto 1,14
31 | C/I 62,67
3 Wskaznik relacji wyniku finansowego brutto, skorygowanego o wynik z tytulu 313
rezerw celowych i aktualizacji wartosci do sumy bilansowe; ’

Data: 25.05.2026t.

Sporzadzil:

Zespol Zarzadzania Ryzykami i Analiz
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